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Avizat in Consiliul Profesoral din data de 8.11.2024

PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2024 — 2025

Planul Managerial al Liceului Teoretic ,,George Emil Palade” Constanta este conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:
e Legea invdtamantului preuniversitar nr. 198 din 4 iulie 2023

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.

e Plan managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta,, an scolar 2024 - 2025;

e Raportul privind starea invatamantului si raportul Consiliului de administratie al Liceului Teoretic ,.George Emil Palade” Constanta, 2023-
2024,

e Regulamentului de Organizare si Functionare al Unitatilor de Invdtdmant Preuniversitar aprobat prin O.M. 5726/6.08.2024

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
ANALIZA SWOT



PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Management

« aplicarea corespunzitoare a legislatiei in domeniul educatiei;
* centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe obtinerea
de rezultate superioare;
* dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de lucru
motivant.

Curriculum si dezvoltare curriculard si extracurriculard
e aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea curriculum-ului
national cu cel la nivelul scolii;
eclaborarea curriculum-ului la decizia scolii in cea mai mare masura prin
consultarea périntilor si a elevilor, ludnd in consideratie nevoile
comunitdtii, resursele umane si cele materiale existente
e utilizarea manualelor si auxiliarelor curriculare aprobate;
* interes crescut, din partea cadrelor didactice, pentru folosirea manualelor
digitale, a platformelor

« diversificarea activitdtilor educative scolare si extrascolare
* promovarea unor metode didactice interactive cu rol motivational pentru
copii si elevi;

Rezultate scolare:
* rezultate bune obtinute de elevii scolii la concursurile locale si judetene;
e procentul de promovare la Examenul de bacalaureat 2024 peste media
pe judet (98,45%) si 100% la examenul de certificare la Scoala
Postliceald Sanitara
* notele de la Examenul de
rezultatele scolare curente

Bacalaureat sunt foarte apropiate de

Resurse umane:
e ponderea cadrelor didactice titulare cu grade didactice I si Il in procent
foarte mare
e comunicare i deschidere catre elevi si parinti;

* personal cu nivel de calificare ridicat si interes pentru perfectionare si
dezvoltare profesionala;

Management
* insuficienta realizare a actiunii de indrumare si control la nivelul scolii
datoritd degrevarii si a sarcinilor din norma didactica a directorului;
* ritmicitatea asistentelor si controlul tuturor compartimentelor;
e comunicarea intrainstitutionald deficitard ca

neverificarii la timp a canalelor de transmitere a informatiilor

uneori urmare a

Curriculum si dezvoltare curriculard si extracurriculard

* insuficienta manifestare a inventivitatii si creativitatii pedagogice a
cadrelor didactice in vederea cresterii motivatiei pentru invitare a elevilor;
e activitdtile extracurriculare uneori formale, contributia lor la
imbunatatirea curriculum-ului fiind redusa sau ineficienta;

enumdr mare de elevi care nu participa la activitatile din ,,Saptimana
Altfel”.

Rezultate scolare:
» numarul mic al disciplinelor care formeaza echipe de elevi spre a fi
pregatiti pentru concursurile scolare;

Resurse umane:

* procentul mare de cadre didactice calificate care au norma in mai multe
scoli; mobilitatea cadrelor didactice netitulare;

* insuficienta motivare a cadrelor didactice pentru actualizarea
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PUNCTE SLABE

e preocupare pentru inscrierea la gradele didactice;

Resurse materiale si financiare
* dezvoltarea bazei materiale prin modernizarea sililor de clasa, prin

dotarea cu calculatoare, carte scolard, si alte mijloace didactice necesare

in procesul instructiv - educativ;

* laboratoare si cabinete specializate pentru informatica, stiinte ale naturii

si limbi moderne, biblioteca si cabinet psihopedagogie, internat;

* asigurarea pentru elevi a gratuitatii transportului catre -scoald si catre

domiciliu, pe rute locale, judetene si interjudetene;

* asigurarea conectarii la internet cu ajutorul a 2 retele;

*imbundtatirea bazei materiale prin PNRR, ROSE, SMARTLAB
Parteneriat / relatii comunitare

* incheierea de protocoale de colaborare, in vederea deruldrii de actiuni
specifice, cu numeroase institutii din comunitate;

* existenta unui numar de activitati consacrate implicand parteneriat

institutional.

edeschiderea spre cunoastere a altor institutii de invatamant din Europa

ca urmare a obtinerii acreditarii ERASMUS 2023-2027
OPORTUNITATI

* promovarea unui cadru legislativ care incurajeazi inifiativele scolii si

implicarea partenerilor séi sociali;

* intensificarea masurilor guvernamentale si a facilititilor acordate
elevilor pentru cresterea participarii scolare;
e participarea la schimburi de experienta prin proiectul ERASMUS

informatiilor din domeniul legislative;
¢ implicarea scdzuta a unor parinti in organizarea activitatilor

- preocupare scazutd pentru individualizarea/ diferentierea invatarii, in
raport cu nevoile/ interesele elevilor
Resurse materiale si financiare

« insuficienta utilizare in procesul didactic a materialelor existente;

« spatii de scolarizare insuficiente (lipsa unei sili de sport la liceu, a unei
sdli de festivitati scolare, a cabinetelor metodice, a spatiilor de
depozitare);

«lipsa resurselor financiare pentru asigurarea pazei umane;

Parteneriat / relatii comunitare

o interesul parintilor pentru calitatea educatiei oferite in scoald —
manifestat inclusiv prin rata scazuta de participare la sedintele cu
paringii

RISCURI
« instabilitatea economica, cresterea ratei somajului;
« multi elevi care au parintii plecati in strainatate;
AMENINTARI
« numar mare de scoli sanitare particulare;
« scaderea numarului de clase aprobate la liceu

(O8]
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e scdderea interesului parintilor in rezolvarea problemelor scolii;
* numar mare de elevi cu unul dintre parinti care lucreaza n striinitate

ANALIZA PESTE

P (POLITICAL)

e respectarea politicilor nationale si europene
e colaborarea scolii cu ISJ Constanta cu prefectura si cu Priméria
Muinicipiului Constanta

E (ECONOMICAL)

° posibilitatea de atragere a unor fonduri nerambursabile
e proiectul PNNR si proiectul Smartlab

S(SOCIAL)

° la inceputul anului scolar s-au desfasurat toate etapele necesare
selectdrii beneficiarilor de bursa (sociale, de merit, de studiu, de
performanti) si pentru acordarea drepturilor elevilor cu C.E.S. In
urma parcurgerii tuturor etapelor au fost avizate urmétoarele burse:

bursd de merit=77

- burse de rezilientd-50

- burse sociale =67

- total =194

T (TEHNOLOGICAL)

Modernizarea laboratoarelor de informatica, amenajarea unei sili
multimedia prin proiectul ROSE

E(ECOLOGICAL) e respectarea normelor europene cu privire la protectia mediului
e derularea unor proiecte cu impact ecologic (Eco-Scoala)
COMPONENTA OPERATIONALA
OBIECTIVE GENERALE OBIECTIVE SPECIFICE

Cresterea calitatii
serviciilor educationale
furnizate de catre unitatea
de invatamant.

O
O
O

Q

Cresterea performantei prin pregatirea suplimentara a elevilor pentru concursuri scolare si pentru examenele
nationale

Selectarea unor strategii moderne adaptate la particularititile colectivelor de elevi

Eficientizarea proiectelor extrascolare, extracurriculare si a parteneriatelor educative

Proiectarea unui Curriculum la decizia elevilor diversificat si atractiv

Cresterea procentului de promovare a elevilor liceului la examenul de bacalaureat si de mentinere a procentului de

100% la examenul de certificare a competentelor profesionale.
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OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice pentru cresterea calititii actului de predare-invitare-
evaluare

Utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare.

Eficientizarea criteriilor de evaluare si promovare in carierd a personalului didactic

Promovorea relatiilor intercolegiale bazate pe respectul reciproc, toleranta si comunicare transparenta

Asigurarea resurselor materiale necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ in conditii optime

Responsabilizarea elevilor si a cadrelor didactice privind exploatarea si pastrarea in conditii bune a patrimoniului
scolar

0000 O

Prevenirea si
combaterea
factorilor de risc
educational
(absenteism,
violenta scolara)

O Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului, prin actiuni desfisurate cu participarea tuturor actorilor
educationali (elevi, parinti, cadre didactice).

Q Crearea unui climat de sigurantd si securitate a elevilor si a personalului scolii, prin prevenirea cazurilor de violenta si
combaterea absenteismului

Cresterea participarii
unitatii scolare la activitati
educative

si extrascolare

Q Implicarea mai larga a comunitatii in desfasurarea unor activitati educative

Q Stimularea participarii elevilor la activititi educative si extrascolare.

Q Promovarea imaginii scolii prin derularea unor proiecte educationale si colaborarea cu institufii reprezentative de la
nivelul comunitatii.

Promovarea imaginii scoli
contextul climatului concu
de descentralizare si auton
institutionala

O Imbunatatirea modalitatilor de promovare a imaginii scolii

O Realizarea de parteneriate cu institutii si organizatii pentru desfisurarea de actiuni comune, de promovare a bunelor
practici din scoala

Q Derularea unor proiecte de interes comun pentru comunitate (voluntariat)

A. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Obiective specifice :

- Eficientizarea comunicdrii si a fluxului informational interinstitutional si intrainstitutional

Nr Resurse Orizont de Indicatori de
. Actiuni / Activitati Materiale / Responsabili/parteneri : evaluare
crt. . Umane timp
financiare

Constituirea Consiliului Profesoral, a Decizii
1. | Consiliului de Administratie i organizarea | Legislafia in vigoare Cadre didactice Director 02.09.2024 Planuri

comisiilor metodice manageriale
2. | Elaborarea Regulamentului de Organizare si | Legislatia in vigoare Comisia de Responsabil comisie 01.10.2024 Procese verbale

5




Resurse

Indicatori de

. T : TT .| Orizont de
N Actiuni / Activitati Materiale / Responsabili/parteneri . evaluare
crt. : Umane timp
financiare
Functionare si Regulamentul de Organizare revizuire si Director de instruire a
Interioarad al scolii, aducerea la cunostinta completare a elevilor si de la
elevilor, parintilor si cadrelor didactice si regulamentului sedintele cu
afisarea lui in scopul cunoasterii si parintii
respectérii prevederilor lui .
Constituirea Consiliului Consultativ al ..
. . - . . S Reprezentantii
3. | elevilor la nivelul fiecarei clase si la nivelul | Legislatia in vigoare § ; CPPE 01.10.2024 Procese verbale
. c desemnati de elevi
liceului
- Procese -
: ; ; ; : 1 in
Organizarea §i reorganizarea comitetelor de Comitetele de Roeintialdepiintl veerL':l eérsire]?ilil fe
4. | parinti din fiecare clasa, a Asociatiei de Legislatia in vigoare parinti din fiecare t. p 01.10.2024 P
. : 2 . Director - Lectorate
Parinti la nivelul scolii clasa o
- Consiliere -
psihopedagogica
- : : e . Protocoale de
Incheierea de parteneriate cu unitatile S . Responsabil
sanitare, In scopul asigurarii stagiilor de peustrl mstrictort Comisie SelaboTELe
53 o bt & & .. | Legislatia in vigoare Profesori L 01.10.2024 Graficul
practicd ale clevilor de la Scoala Postliceal e Discipline de . -
S Medici i instruirii
Sanitara specialitate :
practice
Director
e . Cadre didactic, Consiliul de "
Evaluarea activitatii personalului pentru P . . . Numar mare de
. e ) . cadre didactice Administratie Septembrie . .
6. | activitatea desfasurata in anul scolar 2023- Fisa de evaluare e e calificative
2 : : auxiliare, personal Responsabil Comisii 2024 . .
2024 . . . Foarte bine
nedidactic metodice
Stabilirea atributiilor membrilor Consiliului | Metodologia —cadru
de Administratie de Organizare si ;
S . : Septembrie -
s Functionare a Membrii C. A. Director Decizii
S 2024
Consiliului de
Administatie
8. | Responsabilizarea Comisiei pentru Evaluare | Documente scolare Cadre didactice Comisia pentru Permanent Rapoarte ale
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Nr. Resurse Orizont de Indicatori de
Actiuni / Activitati Materiale / Responsabili/parteneri : evaluare
crt. . Umane timp
financiare
si Asigurarea Calitatii Evaluarea si Asigurarea comisiei
Calitatii
Medierea activitatii privind relationarea si Cadre didactice :
9. | comunicarea eficientd profesori — elevi, Legislatie Parinti . Directer Permanent ProcAeseA ve?rpale
S P . . : Psiholog scolar ale intalnirilor
parinti, alti factori educationali Elevi 2
Monitorizarea modului de aplicare a Documente
curriculum-ului national la clasa a XI-a. legislative Responsabilii de Director
10. Documente de Comisii metodice Permanent Fise de asistenta
proiectare a
activitatii didactice
Revizuirea PDI/PAS 2022-2026 : : ; Document
11. Chestionare Echipa Director Permanent PDI/PAS
MONITORIZARE/COORDONARE/CONTROL/EVALUARE/MOTIVARE/COMUNICARE
NR. ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI TERMEN INDICATORI DE
CRT. REALIZARE SI DE
PERFORMANTA
I. | Monitorizarea gradului de respectare a | Legislatia in domeniu | Director permanent Gradul de respectare a
legislatiei in vigoare Responsabili Comisii Legislatiei
2. | Urmarirea  performantelor  cadrelor | Reglementari legale Director permanent Gradul de performanta si
didacticein activitatea Responsabili Comisii de implicare
didactica,stiintifica.
3. | Perfectarea fluxului informational Documente Director Permanent In functie de transmiterea
informatiilor de catre ISj si
MEN
4. | Monitorizarea gradului de respectare a | Legislatia in domeniu | Director Permanent Gradul de respectare a
legislatiei in vigoare Responsabili Comisii Legislatiei
5. | Monitorizarea absentelor elevilor Raportari ale | Director Lunar Date statistice clare
numarului de absente | Responsabil SITIR
inregistrate Diriginti
6. | Evaluarea corecta, partiald si finald a | Personalul institutiei CASCP. Anual Calificative”Foarte
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NR. ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI TERMEN INDICATORI DE
CRT. REALIZARE SI DE
PERFORMANTA
activitatii  fiecdrui compartiment de Organizatii Sindicale Bine”pentru tot personalul
muncd prin analize anuale.
7. | Urmarirea performantelor  cadrelor | Reglementari legale Director Permanent Gradul de performanta si
didactice in  activitatea  didactica, Responsabili Comisii de implicare
stiintifica.
8. | Verificarea zilnica a prezentei | Condica de prezenta Director Permanent Prezenta 100%
personalului,precum si a prezentei la ore | Cataloage Profesor de serviciu
aelevilor Registrul de procese- | Cadre didactice
verbale
9. | Operativitatea comunicarii interne si | Internet, e-mail, Director Permanent Feed-back operativ
externe Comunicari Secretar
scrise,verbale Informatician
B. CURRICULUM

Obiective specifice :

- Cresterea performantei prin pregitirea suplimentara a elevilor pentru concursuri scolare si pentru examenele nationale
- Selectarea unor strategii moderne adaptate la particularititile colectivelor de elevi

- Eficientizarea proiectelor extrascolare, extracurriculare si a parteneriatelor educative
- Implicarea mai larga a comunitatii in desfasurarea unor activititi educative

- Proiectarea unui Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv

Nr Resurse Orizont Indicatori de
’ Actiuni / Activitati Materiale / Responsabili/parteneri :
crt. ; Umane de timp evaluare
financiare
s . R ilii .
Efectuarea analizei activitatii la nivelul 'apoal’te ok ; Respopsla.lbllu . Octombrie Rapoarte de
1 i g ~ Comisiilor metodice Comisiilor Director -
unitatii scolare in anul 2023— 2024 . P 2024 activitate
si de lucru metodice si de lucru
Proiectarea unor planuri operationale in
scopul remedierii deficientelor, asigurarii e . . . . —
2 ] p. . o tv ase Legislatia n vigoare Cadre didactice Responsabili Comisii Lunar Rapoarte sintetice
progresului scolar si stimularii

performantelor





































