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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala al Liceului Teoretic ,, GEORGE EMIL PALADE” avand
ca structuri Gradinita cu Program Prelungit nr. 8 Constanta si Gradinita cu Program Normal
nr. 26 Constanta, este un set de intentii privind orientarea dezvoltarii institutionale, conform misiunii
si unor scopuri generale de schimbare motivate, a unui sistem de selectare a optiunilor strategice care
sa conduca la rezultatele asteptate/dorite.

Un proiect ,,bine facut™ trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:
e Adecvarea — sa fie potrivit atingerii performantelor propuse
e Fezabilitatea — caracter realist
e Economicitatea — minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea obiectivelor
e Simplitatea si precizia — obiective si resurse necesare si suficiente pentru realizarea intentiilor
e Operationalitate — aplicare usoara
e Unitate si consistentd — fard contradictii conceptuale, principiale sau de actiune
e Continuitate — fiecare actiune o pregateste pe urmatoarea
e Flexibilitate — adaptarea la situatii noi
e Incadrarea in timp — precizarea orizontului temporal
e Viabilitate si repetabilitate — proiectul va fi mentinut si aplicat atata timp cat conditiile de
context permit
o Sistematizare, lizibilitate, claritate — In ce priveste conceperea si redactarea

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea
si inovarea, liceul nostru promoveaza accesul universal la educatie, deschiderea sistemului de
educatie catre spatiul european.

Proiectul de dezvoltare institutionala este necesar pentru a ne cunoaste tintele, resursele si
pentru a stabili modalitatile de indeplinire a acestora, astfel incat activitatea in scoala sd se desfasoare
ordonat, 1n echipd si sd putem duce la indeplinire misiunea propusa. Proiectul focalizeaza atentia
asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati, cunostinte, atitudini) prin:

e Concentrarea pe domeniile functionale ale managementului: curriculum, resurse material-
financiare, resurse umane, relatii sistemice $i comunitare.

e Promovarea unei atitudini pro active la schimbare, in randul colectivului scolii

e Cresterea increderii in fortele si capacitatile proprii

e Asigurarea dezvoltdrii personale si profesionale

e Consolidarea parteneriatelor din interiorul si exteriorul unitatii scolare

e Transpunerea coerentd a strategiei pe termen lung in obiective SMART.

Proiectul de dezvoltare institutionalda al scolii are caracter anticipativ si valoare
strategica: el este conceput pe o perioada de 4 ani si, chiar daca sufera modificari pe parcurs, ofera
un orizont si directii clare pentru activitatea din scoald, inclusiv prioritati in alocarea resurselor.

Proiectul scolii are un caracter situational:

e Arein vedere mediul si conditiile concrete in care functioneaza scoala si tendintele de evolutie
ale acestora

e Tine cont cd amenintari evidente pot deveni oportunitdti pentru dezvoltare prin constientizarea
lor ca nevoi interne si ca surse de elaborare a indicatorilor

Proiectul scolii are doua componente:
o Componenta strategica, ce se referd la misiune, viziune, tinte si optiuni strategice
o Componenta operationala, cu programe, activitati concrete de realizare a tintelor strategice.
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Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale: curriculum, resurse materiale si
financiare, resurse umane, relatii sistemice si comunitare.
Proiectul scolii are caracter deductiv, pornind de la general la particular:
¢ Tintele strategice sunt stabilite pe baza misiunii scolii.

e Programele si actiunile concrete, pe domenii, sunt construite pe tintele strategice

Proiectul scolii este negociat in toate fazele elaborairii sale. El este expresia unui efort de
echipa care analizeaza, gandeste si decide impreuna care sunt finalitatile dorite de scoald, ce schimbari
si inovari se pot face pentru asigurarea progresului si redimensiondrii continue a calitatii si cu ce
costuri.

Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva reala asupra scolii din punctul de vedere al imaginii
acesteia, dar si al activitatilor si stabileste directiile majore de progres. El reflectd politica
educationald pe termen mediu (4 ani), tinand cont de strategia educationald la nivel national, de
contextual socio-economic actual si de apartenenta europeand. Atentia este concentratd asupra
finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale: formarea competentelor
cheie, Intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, abilitati si atitudini necesare
pentru:

e Implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viati, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia, conform dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

o Integrarea sociald si participarea cetateneasca activa in societate;

e Ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii
durabile;

e Formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationald
si universala si pe stimularea dialogului intercultural;

e Educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectdrii drepturilor si libertatilor fundamentale
ale omului;

e Cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana, fatd de valorile moral- civice si a
respectului pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural.

Obiectivele principale ale invatamantului prescolar vizeazd cu precadere aspectele formative,
punandu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitatilor intelectuale,
pe formarea capacitatilor de cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare
de munca si de comportare civilizatd. De asemenea sunt vizate strategii si alternative de educatie,
de protectie sociala a familiei si a copilului, dat fiind faptul cd indicele de natalitate s-a diminuat
foarte mult n aceasta perioada.

Dinamica societatii de astdzi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel
incat conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-l vom denumi in
continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Liceului Teoretic ,,GEORGE EMIL
PALADE” avand ca structuri Gradinita cu Program Prelungit nr. 8§ Constanta si Gradinita cu Program
Normal nr. 26 Constanta, In perioada 2022 —2026. Echipa de proiect a ales aceasta duratd de viata de

4 ani tinand cont de noua lege a Invatamantului - Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023.



MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2022 - 2026 se fundamenteaza pe rezultatele
vechiului plan de dezvoltare institutionald pentru si, totodatd, pe analiza realistd a mediului extern n
care functioneaza Liceul Teoretic ,, GEORGE EMIL PALADE” avand ca structuri Gradinita cu
Program Prelungit nr. 8§ Constanta si Gradinita cu Program Normal nr. 26 Constanta, si a mediului
organizational intern. Tehnicile de analizd SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibrata a
resurselor si a impactului pe care factorii externi il au asupra activitatii Gradinitei cu Program Prelungit Nr.
8 Constanta.

Planul de dezvoltare institutionala 2022 - 2026 are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor
care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarca efectelor
acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” si a ,,oportunitatilor” oferite
de cadrul legislativ si de comunitatea locald. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva
constatatd la nivelul Liceului Teoretic ,, GEORGE EMIL PALADE” avand ca structuri Gradinita cu
Program Prelungit nr. 8 Constanta si Gradinita cu Program Normal nr. 26 Constanta, corelate cu nevoile
de educatie ale comunitatii si societatii.

Planul de dezvoltare institutionald reprezintd vointa comund a personalului didactic, a
personalului administrativ si a comunitatii, fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza
SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a gradinitei, implementarea tehnologiei
IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie
internationala, etc;

v" Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si in
cea informationala;

v" Profesionalizarea actului managerial,

<\

Promovarea educatiei incluzive;

v Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalitati de formare si perfectionare la C.C.D;

v’ Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia;

v Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de grupe si

prescolari, baza materiald si un act educational eficient;

v" Necesitatea cresterii responsabilitatii parintilor fata de actul educational.



In urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,
consideram cd se impune orientarea proiectdrii catre doua directii de baza: consolidarea succeselor
si ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare. In acest scop au fost stabilite clar tintele
strategice, iar pe baza lor a fost conceput planul operational, prin urmadrirea concreta a actiunilor si a

secventelor planificate.
S-au luat in considerare punctele propuse, dezbatute si hotarate la nivelul comisiilor organizate la
nivelul unitatii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de

organizatiile neguvernamentale.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urméatoarele:
o  Centrarea actului educational pe copil prin:

v’ strategii didactice abordate;

v stimularea creativitatii;

v' modernizarea continud a bazei materiale;

v’ stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sd largeasca orizontul
copiilor;

o  Echilibru intre cerere si oferti:

v’ oferta educationald tine cont atit de resursele umane si materiale de care dispune unitatea, cat si
de solicitarile péarintilor, precum si pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace si
materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru sanatate, educatie civica;

e Cooperare unitate de invatamdnt - comunitate:

o implicarea copiilor si a cadrelor didactice in cat mai multe parteneriate si evenimente cu alte
institutii, ONG-uri, autoritati locale, etc.
Se va urmdri:
v" Cresterea prestigiului unitatii de invatamant la nivel local;

Evaluarea externa periodica;
Cooperarea cu institutiile similare;
Formarea spiritului de munca in echipa;
Depistarea si incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;

Promovarea educatiei incluzive;

ISR N N N N

Realizarea unui echilibru intre activitatile educative si extracuriculare.

Politica Liceului Teoretic ,,GEORGE EMIL PALADE” avand ca structuri Gradinita cu
Program Prelungit nr. 8 Constanta si Gradinita cu Program Normal nr. 26 Constanta, in urmatorii ani
va avea ca prioritate asigurarea unei pregétiri a copilului pentru a face fata cu succes scolii si societatii si va
avea in vedere:

v Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;

v Perfectionarea continua a tuturor celor implicati in actul educational;
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v' Incurajarea initiativei, a diversitatii, precum si stimularea armoniei in colectiv;

v" Realizarea unor activitati extrascolare cit mai diversificate.

I. PREZENTAREA SCOLII

I.1. Scurt istoric

Pentru elaborarea istoricului unitatii de Invatdmant au fost studiate documente existente in
arhiva scolii, dupa cum urmeaza:
e cataloage scolare;

e foi matricole;

cotoare de diplome;

decizii diverse (incadrare personal didactic, incadrare personal administrativ), corespondenta
cu Ministerul Sanatatii, Sfatul Popular al Regiunii Dobrogea, al orasului Constanta si sectiile
sanitare regionald si ordseneasca;

Hotarari de Guvern;
e documente privind locatia actuala;

planuri de scolarizare.

In arhiva scolii nu s-a regisit intreaga corespondenti cu Ministerul Sanatatii si sectiile
sanitare, documente care ar fi contribuit la o prezentare mai clara a schimbarilor care au avut loc in
cei 68 de ani de invatamant sanitar, referitoare la denumirea unitatii, motiv pentru care unele perioade
sunt justificate prin foi matricole cu antetul si stampila scolii.

PREZENTAREA DOCUMENTATIEI

De-a lungul timpului, continutul invatamantului si cerintele asistentei medicale s-au schimbat
permanent, ceea ce reiese din prezentarea materialelor anexate.

Perioadele initiale sunt dominate de necesitatea de cadre sanitare, motiv pentru care, in afara
pregatirii prin scoald, s-au facut numeroase calificari la locul de munca, Inca din 1945 (dupa cursuri
organizate de catre spitale, prin Crucea Rosie, dupa cum reiese din unele documente existente in
arhiva).

o Inviitimantul sanitar de stat incepe in 1950, prin existenta a doui scoli sanitare (Nr. 26
si 27), cu locatii diferite, situatie care se mentine pana in anul scolar 1954 - calificarea obtinutd era
de sora medicala si sora de ocrotire (coperti cataloage si foi matricole).

Invatimantul se desfisoara in 3-4 cicluri, cu o durati de 18 luni si, mai tarziu, de 2 ani.

In arhiva exista cataloage in care este consemnata situatia scolara si cotoare ale diplomelor
eliberate.

e in anul scolar 1954-1955, prin Decizia Nr.15/12.01.1955 a Sfatului Popular Regional
Constanta cele doud scoli se unifica sub denumirea de Centrul de Perfectionare pentru personalul
sanitar, care scolarizeaza sora medicald, sord de pediatrie, sord de ocrotire. Prin Decizia
Nr.14/7.02.1955, se solicita si se hotaraste numirea personalului didactic.

¢ Perioada 1955-1957 — Prin Ordinul M.S. 895/31.08.1955 (cu anexe) sunt precizate unitatile
scolare care is1 inceteazd activitatea si cele care isi continud activitatea in anul scolar 1955-1956.
Conform ordinului sus-amintit, unitatea se numeste Scoala Profesionald Sanitard Constanta, cu 3
locatii din lipsa spatiului.



La cererea Ministerului Sanatatii Nr.131094/29.10.1955, scoala transmite situatia numarului
de elevi si clasele existente, document atasat ordinului sus-amintit.

Existenta scolii este demonstrata si prin foile matricole Nr.66 (Ilie N. Maria), Nr.67 (Jora
Hionia) pentru sora medicald si Nr. 12 (Comsa E. Teodora) si Nr. 13 (Cornea Gh. Vladimirica), pentru
sord de ocrotire. In continuare, Scoala Profesionald Sanitard va functiona intr-un spatiu inchiriat,
proprietatea statului italian, situat in B-dul Lenin (actualmente Mamaia, nr.42).

e Perioada 1957-1959 — Scoala Profesionald se lichideaza, iar din 1957 se scolarizeaza
asistenti medicali (sub denumirea veche de tehnicieni sanitari). Scoala se numeste Grup Scolar
Sanitar si locatia se pastreaza in B-dul Lenin 42.

¢ Perioada 1959-1965 — Scoala functioneazd sub denumirea de Scoala Tehnica Sanitara, in
urma lichidarii Scolii Profesionale Sanitare in anul 1959.

¢ Perioada 1965-1974 — Unitatea functioneaza in continuare cu doua niveluri de invatamant
(tehnic-postliceal si profesional). Scolile profesionale s-au reinfiintat in 1965, scoala din Constanta
avand si doua Sectii exterioare, la Medgidia si Tulcea.

Scoala de baza (Constanta) functioneaza cu 16 clase de elevi - invatamant profesional si
tehnic cu 6 specializari si coordoneaza cele doua filiale Medgidia (6 clase) si Tulcea (3 clase), acestea
neavand conducere proprie, fiind supervizate de cite un medic profesor desemnat.

Avand 1n vedere dezvoltarea unitdtii de invatdmant si conditiile improprii in care se
desfasurau cursurile in vechea locatie, Ministerul Sdnatatii si Prevederilor Sociale alocd fonduri
pentru o cladire noud ce va fi amplasata in strada 30 Decembrie nr. 87, in vecinatatea spitalului de
adulti Constanta.

In acest sens, Ministerul Sanatitii si Prevederilor Sociale soliciti DSAPC Constanta
intocmirea unui studiu de amplasament pentru Scoala Tehnicd Sanitard, transmite tema de program,
se intocmeste memoriu justificativ, se face documentatia de proiectare. In mai 1969 (Decizia
166/10.05.1969) se transmite, din administrarea spitalului de adulti Constanta in administrarea
Grupului Scolar Sanitar, suprafata 5050 mp, astfel incat la 15 septembrie 1970, este data in folosinta
actuala locatie din strada 30 Decembrie nr. 87 (in prezent Nicolae lorga).

Scolile profesionale se lichideaza in 1973, iar prin reforma administrativa, filiala Tulcea este
repartizatd la Braila, pana la incheierea activitatii.

e Perioada 1974-1978 - Grupul Scolar Sanitar functioneaza cu doud niveluri: Scoala
Postliceala Sanitara, care se lichideaza in 1978 si Liceu Sanitar, care Incepe in 1974.

La inceput, prin liceul sanitar sunt scolarizati elevi din judetele Ialomita, Constanta, Tulcea si
orasul Constanta, locurile fiind departajate in functie de domiciliu.

¢ Perioada 1978-1990, pregatirea se face numai prin Liceul Sanitar pentru orasul Constanta,
judetul Constanta, judetul Tulcea, invatdmantul este organizat in doud trepte conform legislatiei in
vigoare, asa cum reiese si din foile matricole anexate.

Dupa terminarea liceului sanitar, absolventii efectueaza un stagiu de practicant cu durata de
9-12 luni pentru obtinerea calificérii si a dreptului de practica profesionala.

Denumirea unitatii este Liceul Sanitar Constanta, asa cum reiese din stampila aplicata pe
documente.

¢ Perioada 1990-1994 - este o perioada care aduce o serie de noi schimbari in ceea ce priveste
standardele si cerintele de pregatire pentru sectorul sanitar. Toate tarile europene si SUA scolarizeaza
absolventi de liceu, care la intrarea in programul de pregatire, au responsabilitate juridica si un nivel
de cunostinte care sa le permitd o mai buna intelegere a suferintei si a psihologiei bolnavului.

in 1990 se reinfiinteaza Scoala Postliceald Sanitard cu durati de 3 ani, iar liceele sanitare
intra in lichidare.

Invatamantul sanitar este subordonat Ministerului Sanatitii - HG 961/1990 (pagina 70) si HG
253/1992 cu anexe, unde scoala din Constanta se regdseste sub denumirea de Grup Scolar Sanitar.

Liceul Sanitar se lichideaza in 1994

In 1993 termind prima promotie de asistenti medicali generalisti si, conform normelor
europene, se renunta la scolarizarea pe profiluri/specialitati.
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¢ Perioada 1994-1997 — Unitatea functioneaza sub aceeasi denumire de Grup Scolar Sanitar
cu Scoala Postliceala si Liceu Teoretic de chimie-biologie. Prima promotie de absolventi ai
Liceului Teoretic este din anul 1998.

Incepand cu anul scolar 1997-1998, se schimba denumirea in Grup Scolar ,,George Emil
Palade”.

Unitatea functioneaza sub denumirea Grup Scolar ,,George Emil Palade” cu cele doua
niveluri de pregatire, pana in anul 2012.

Incepand cu data de 01.09.2012 am primit denumirea de Liceul Teoretic ,,George Emil
Palade” conform O.M.E.C.T.S. nr. 3283/17.02.2012, pentru modificarea si completarea Procedurii
de atribuire a denumirilor unitatilor de invatamant din sistemul national de Invatdmant preuniversitar,
aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.564/2011.

Conform Hotararii Consiliului de Administratie intrunit in sedinta din 18.08.2025 privind
aprobarea organizarii retelei scolare a unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat din municipiul
Constanta a fost aprobata preluarea ca structuri a Gradinitei cu Program Prelungit nr. 8

Constanta si a Gradinitei cu Program Normal nr. 26 Constanta, incepand cu data de 01.09.2025.

RECAPITULATIE
PRIVIND EVOLUTIA UNITATII DE INVATAMANT iN PERIOADA 1950 — 2021
PERIO D%E?%??EA T OBSERVATII DOCUMENTE
ADA ADRESA I DOVEDITOARE
1950 - | 1. Scoala Speciala - profesional Organizat pe cicluri, avand | - coperti cataloage
1954 de Oficianti sanitar o durata de 18 luni la - foi cataloage
medicali Nr. 26 - 1 inceput, apoi 2 ani. cu notdri corespunzatoare perioadei
Mai nr. 30 - cotoare diplome — 1954
2. Scoala Speciala
de Surori de
Caritate Nr. 27-
Strada Mihai
Eminescu Nr. 2
1955 - | Centru de - profesional Cele douad scoli se unesc - Decizia nr. 15, Sfat Regional
1957 Perfectionare pentru | sanitar (surori sub o singura conducere. Popular Constanta
personalul sanitar medicale de - Ordinul Ministerului Sanatatii Nr.
Nr. 26 - Strada Ion | pediatrie, 895/31.08.1955, privind
Bénescu Nr. 9 ocrotire) functionarea unitatilor de
(1954-1955) invdtdmant din anul scolar 1955-
Scoala Profesionala 1956, cu Anexe
Sanitara Bdul Lenin - decizii de numire scoala(3)
Nr. 42 din an scolar - foi matricole 4 bucati
1955-1956 - decizii numire cadre didactice
1957 - | Grupul Scolar Scoala Scoala Profesionald este in | - Foi matricole (Cherim Nermin)
1959 Sanitar Constanta Profesionala lichidare. - Decizie Nr.146/28.02.1958 a
B-dul Lenin Sanitara Scoala Tehnica Sanitara Statului Popular Regional
(Mamaia) Nr. 42 Scoald Tehnica pregateste asistenti - Decizia Nr. 66/08.11.1958 a
Sanitara medicali - pentru admitere | Grupului Scolar Sanitar pentru
este obligatoriu liceul cu numire cadre didactice -an scolar
diploma. 1958-1959
- Foi matricole (1957-1959)
1959 - | Scoala Tehnica Scoald Tehnica Nu sunt documente de - Decizii numire cadre didactice
1965 Sanitard Constanta - | (postliceald) schimbare a denumirii, pentru anii 1961-1962, 1962-1963
Bdul Lenin Nr. 42 Sanitard — durata | doar stampila scolii. - Plan de invatdmant 1961
de 2-3 ani - Foi matricole




DENUMIREA

PERIO UNITATII ORI S OBSERVATII DOCUMENTE
ADA ADRE S A INVATAMANT ’ DOVEDITOARE
1965 — | Grup Scolar Sanitar | Scoald Tehnicda — | Scoala Profesionala se - Foi matricole Scoala Profesionala
1974 Constanta 1978 reinfiinteaza in 1965 la Sanitard Medgidia, Tulcea,
- Bdul Lenin Nr. 42 | Scoala Tulcea si Medgidia - ca Constanta
(in perioada 1965 — | Profesionala filiale exterioare, iar din - Foi matricole Scoala Tehnica
1970) Sanitara 1967 si in Constanta. Sanitard/ Postliceald Sanitara
si Strada 30 Se lichideaza in 1973.
decembrie 87 din Spatiul din Bdul Lenin
anul scolar 1970- inchiriat este insuficient.
1971 Ministerul Sanatatii aproba
fonduri, se construieste un | - Documente privind locatia actuala
local nou care se di in - Str. Nicolae Iorga Nr.87
folosintd in 1970.
1974 - | Grup Scolar Sanitar | - Scoala Liceul Sanitar se - Foi matricole
1978 Constanta - Strada Postliceala infiinteaza in 1974 si - Plan de scolarizare — Liceu
30 Decembrie Nr. Sanitara functioneaza in paralel cu | Sanitar
87 - Liceu Sanitar Scoala Postliceala
Sanitara,
1978 - | Liceul Sanitar Liceu Sanitar Se scolarizeaza pentru Specialitatea scolarizata:
1990 Strada 30 judetele Constanta, Tulcea | - sord medicala la inceput
Decembrie Nr. 87 si orasul Constanta - mai tarziu laborant biolog si
laborant de farmacie
1990 - | Grup Scolar Sanitar | - Scoala In 1999 se reinfiinteaza -HG 261/1990
1994 Constanta Postliceala scolile postliceale sanitare | - HG 253/1992, privind finantarea
Strada Nicolae - Liceu Sanitar in care pregatirea se face invatdmantului postliceal si
Torga Nr. 87 dupa un curriculum nou, lichidarea Liceului Sanitar
european. - Foi matricole
Liceul Sanitar intra in
lichidare, ultima promotie
fiind in 1994.
1994 - | Grup Scolar Sanitar | - Scoala Scoala Postliceald Sanitara | - Planuri de scolarizare pentru
1997 Constanta Postliceala isi continua activitatea. Scoala postliceala si Liceu chimie-
Strada Nicolae Sanitara incepand cu anul scolar biologie
lorga nr. 87 - Liceu teoretic 1994-1995, se scolarizeaza | - adresa Nr.128/3.11.1997 a 1.S.J.
chimie - biologie | prin liceu teoretic. referitoare la ordinul M.1.
Nr.4105/16.06.1997 privind
schimbarea denumirii unitatii in
Grup Scolar "George Emil Palade"
-Foaie matricold promotia 1994-
Liceu Teoretic
1997 - | Grup Scolar - Scoala Se schimba denumirea. Adresa ISJ Nr.128/3.11.1997
2012 "George Emil Postliceala privind schimbarea denumirii
Palade" - Sanitara unitatii In Grup Scolar "George
Strada Nicolae - Liceu chimie - Emil Palade"
Torga nr. 87 biologie
2012 - | Liceul Teoretic - Scoala Se schimba denumirea. Adeverinta ISJ Nr.2713/A/104/
2022 "George Emil Postliceala 27.08.2012 privind schimbarea
Palade" - Sanitara denumirii unitatii conform
Strada Nicolae - Liceu teoretic — M.E.C.T.S. Nr.6564/2011
lorga nr. 87 Stiinte ale naturii
01.09. | Liceul Teoretic -prescolar Reorganizare structura Hotararea Consiliului Local
2022 "George Emil -primar intrunit in sedinta din
Palade" - gimnazial 28.02.2022
Strada Nicolae - Liceu teoretic —
lorga nr. 87 Stiinte ale naturii

- Scoala
Postliceala
Sanitara




PERIO D%E?%??I?A e AL ANT OBSERVATII DOCUMENTE
ADA ADRESA I DOVEDITOARE
15.03. Liceul Teoretic - Liceu teoretic — | Reorganizare structura Hotararea Consiliului Local nr.
2024 "George Emil Stiinte ale naturii 54 intrunit in sedinta din
Palade" - - Scoala 4.02.2024 i i
Strada Nicolae Postliceala
lorga nr. 87 Sanitara
01.09. | Liceul Teoretic -prescolar Reorganizare structura Hotararea Consiliului de
2025 "George Emil program normal si Administrati ISJ intrunit in
Palade" - prelungit sedinta din 18.08.2025
Strada Nicolae - Liceu teoretic —
Iorga nr. 87 Stiinte ale naturii
- Scoala
Postliceala
Sanitara

SCURT ISTORIC AL GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 8

Este situata in cartierul Tomis I, unul dintre cartierele centrale ale orasului Constanta.

Aparitia cartierului amintit se impleteste, strans, cu istoria Constantei, cu extinderea si
dezvoltarea ei uimitoare. Dovezile istorice aratd ca punctul de plecare, inima orasului, era Zona
Peninsulara (Orasul vechi) si malul Portului. Apoi, incet, Incet, se traseaza importante cdi de acces,
cum este si B-dul Carol (B-dul Tomis de astazi). De-a lungul acestuia, incepand din perioada
interbelica, vor aparea o serie de zone militarizate care raspundeau necesitatilor acelor vremuri.

Asa se face ca pe locurile unde isi desfasurau activitatile Regimentul 18 Obuziere si celebrul
Regiment 13 Artilerie, au luat nastere, dupa cel de-al doilea rdzboi mondial, cartierele Tomis I si
Tomis II. In urma lor a rimas marturie Biserica cu hramul Sf. Mihail si Gavril, cunoscuti si sub
denumirea de Capela Militara (deoarece aceasta i-a fost destinatia la inceput), a mai ramas
monumentul din parcul de pe Bulevardul Tomis care este inchinat Regimentului 13 Artilerie si,
banuim noi, niste transee care ies la lumina atunci cand ploud abundent, in curtea gradinitei noastre.

Fagasul istoric ne Indreapta atentia catre perioada de dupa cel de-al doilea razboi mondial,
perioada ocupatiei sovietice si a instaurarii regimului comunist cand au loc o serie de restructurari si
reorganizari teritoriale, economice, politice si sociale.

Odata cu acestea Incepe epoca modernd inauguratd de revolutia industriald care a dus la
cresterea in dimensiune a oraselor. Industrializarea fortata si exodul populatiei spre oras a ridicat
problema construirii unor obiective de interes comunitar: scoli si gradinite, magazine, circumscriptii
sanitare. Gradinitele s-au transformat in gradinite cu program prelungit patronate de cate o
interprindere, astfel ca pana in 1989 caminele si cresele au absorbit un numar foarte mare de copii cu
mult peste capacitatea lor. Dupa 1989 afluxul de copii s-a indreptat spre gradinite cu program normal:
au falimentat o serie intreaga de Inteprinderi dar, prin aparitia unor Intreprinzatori privati, fie straini
fie autohtoni, situatia a revenit la normal.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 8 isi deschide portile in septembrie 1969 in cartierul Tomis
II. A fost necesara infiintarea ei in acea perioada ca urmare a numdarului mare de copii de varsta
prescolara care locuiau in zona.

In primii ani de invatamant gradinita a functionat cu 5 grupe ce cuprindeau 200 de copii si un
numadr de 11 educatoare, iar din 1990, in urma restructurarilor in diferite domenii economice a avut
loc disponibilizarea parintilor din cartier si astfel a scazut si numarul de copii din gradinitd. Ca urmare
a acestui fapt s-a redus o grupa si in unitate au functionat doar 4 grupe cu aproximativ 90 de copii pe
an pana in anul 2002.

Din anul 2000 gradinita a lucrat in Alternativa Step by Step, alternativa agreata de parinti, multi
dintre copii dupa absolvirea gradinitei fiind inscrisi la scoala tot la clase unde se lucreaza in aceasta
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alternativa educationald. Din anul scolar 2014-2015 gradinita nu mai functioneaza in Alternativa Step
by Step.

Incepand cu anul scolar 2002 - 2003 a crescut numarul de copii, dar si solicitirile parintilor care
doreau sa-si Inscrie copiii in gradinita noastra. De aceea s-a reinfiintat a cincea grupa, iar unitatea
scolard a functionat in aceasta formula pana la sfarsitul anului scolar 2010 — 2011.

Datorita preocuparii permanente pentru crearea unor conditii deosebite, a unui climat placut si atractiv
pentru desfasurarea procesului instructiv educativ, numarul copiilor a sporit. Ca urmare a numarului
mare de solicitari, incepand cu anul scolar 2011 - 2012, unitatea noastra functioneaza cu sase grupe
si 156 de copii.

In anul scolar 2014-2015 in gradinita s-au ficut modificiri majore. Astfel s-a amenajat o sald pentru
o grupd mica in fosta spalatorie si calcatorie a gradinitei. Sdlile de grupa pentru grupele mici s-au
dotat cu paturi, au fost zugravite.

Pentru grupele mici s-a amenajat dintr-o fosta baie a personalului din gradinitd in baia grupelor mici,
dotata cu chiuvete si vase de toaletd foarte mici, pentru cei foarte mici, suport de prosoape, oglinzi.
Mutindu-se grupa micd in sala nou amenajatd gradinita dispune acum de o sald cu multiple
functionalitati: Cabinet metodic, sediul CEAC, Bibliotecd, Cabinet Consiliere psihologica,
Cancelarie. Sala este racordata la Internet, cu calculator si imprimanta proprie.

De asemenea, in 2014-2015, s-a reamenajat cabinetul medical cu izolator la parterul gradinitei, biroul
administratorului de patrimoniu si magazia de alimente.

Tot 1n aceastd perioada s-a amenajat spéldtoria si cdlcatoria gradinitei Intr-o fosta debara a gradinitei.
In anul scolar 2015-2016 seria schimbirilor a continuat.

S-a reamenajat biroul directorului(renuntand la debaraua care exista)si Arhiva gradinitei departe de
orice sursa de apa, asigurata cu usa din gratii.

Gradinita este amplasata in cartier, feritd de agitatia bulevardului, intre blocuri, inconjuratd de copaci
batrani.

Gradinita are o curte generoasd, imprejmuitd cu gard inalt, de protectie, acest lucru fiind necesar
deoarece aici veneau sd bata mingea adolescentii din cartier care distrugeau curtea, geamurile salilor
de grupe, aparatele de joaca.

Accesul 1n gradinita se face prin interfon, paza este asigurata printr-o firma de supraveghere.
Directorii gradinitei de-a lungul anilor: Sighinasi Emilia, Serban Georgeta, Elena Fiscu, Rodica
Paraschiva Milea, Elena Enache, s-au preocupat pentru imbundtitirea permanentd a aspectului
gradinitei, desfasurarea procesului instructiv-educativ la cote cat mai Inalte. Asa se face cd Gradinita
este amplasatd in cartier, ferita de agitatia bulevardului, intre blocuri, inconjuratd de copaci batrani.

Gradinita cu Program Normal nr.26, Constanta este situata pe strada Banu Mihalcea, nr.181, este
structura Gradinitei cu Program Prelungit Nr.8, din anul 2017, prin restructurarea retelei scolare din
31.01.2017, Decizia ISJ Constanta nr.244/6/18.05.2017.

Din documentele gasite la sediul unitatii localul este construit in 1920, ca si casa particulara,
apartinand unui domn grec care locuia singur.

La un moment dat, domnul a donat Primariei Constanta una din camerele din clddirea in care locuia
(camera mare) pentru ,,scoald pentru copiii mici”, el continuand sa locuiasca, in acelasi imobil, in sala
micd. Dupd aceasta nu mai avem informatii pdnd In 20 noiembrie1949, un proces-verbal, de
»preluarea bunurilor subunitdtilor de catre Sfatul Popular al orasului Constanta, conform
dispozitiunilor din instructiunile Min. de Finante, Dir. Bugetului, divizia inventar, cu N°=69720/15
sept 1949” pentru ,,predarea si preluarea bunurilor mobile si imobile ale scoalei de copii mici nr.11
din Constanta, str. Mihalcea Nr.181”.

De asemenea, In Adresa nr.37692/20 XII 957, sunt stabilite valorile cladirii- 74646 lei si ale
H~imprejmuirii”-1173 lei.

De-a lungul timpului unitatea a fost structura la diferite alte gradinite: ,,Hansel si Gretel”, Gradinita
cu PP Nr.13, Constanta.
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ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiala a unitatii de invatamant: Gradinita cu Program Prelungit Nr. 8
Constanta

Adresa: strada Lacrdmioarelor Nr.2

Repere: Cartier Tomis II

Tipul unitatii de invatamant: de stat

Nivelurile de scolarizare: prescolar

Telefon: 0341439648

E-mail: gop8constanta@gmail.com

Site: https://gradinita8cta.ro

Limba de predare: romana

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 8 Constanta este o unitate de educatie timpurie destinata
copiilor cu vérsta cuprinsa intre 3 si 6 ani, cu program prelungit. Copiii sunt repartizati pe grupe
(mica, mijlocie si mare, din 01.11.2023 doar mijlocie si mare), tindnd cont de particularitatile de
varsta si individuale, iar activitatea instructiv-educativa se desfasoard pe doua nivele de varsta: 3-5
ani si 5-6 ani conform programei si planului de Invatamant prescolar.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 8 Constanta ofera conditii necesare unei dezvoltari
normale a copiilor, valorificand potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tinand cont de ritmul propriu

de evolutie si de nevoile afective ale copiilor.

I1.2. Profilul actual al scolii

In anul scolar 2012, conform Adeverintei ISJ 2713A/104/27.07.2012, se schimba denumirea
in Liceul Teoretic ,,George Emil Palade”, avand in structurd scoala postliceala sanitara si liceul,
Filiera teoretica, Specializarea Stiinte ale naturii

In anul scolar 2024-2025 se implinesc 74 de ani de existentd, iar invatimantul sanitar
constdntean de stat s-a ridicat totdeauna la nivelul standardelor si exigentelor, fapt demonstrat si prin
aceea ca un numar mare de absolventi lucreaza in unitati sanitare din tarile europene si SUA, unde se
bucura de apreciere.

Conform Hotararii Consiliului de Administratie intrunit in sedinta din 18.08.2025 privind
aprobarea organizarii retelei scolare a unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat din municipiul
Constanta a fost aprobata preluarea ca structuri a Gradinitei cu Program Prelungit nr. 8
Constanta si a Gradinitei cu Program Normal nr. 26 Constanta, incepand cu data de 01.09.2025.

I.3. Repere Geografice

Liceul Teoretic ,,George Emil Palade” este amplasat in zona centrald a orasului, pe strada
Nicolae lorga nr. 87, in vecinatatea Spitalului Clinic Judetean ,,StAntul Apostol Andrei”, Constanta
si a Directiei de Sandtate Publica.
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I.4. Cultura organizationala

Sub raport managerial se practica o conducere flexibild si stimulativa, bazata pe valori, cum
ar fi: Increderea Tn om, 1n capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt
implicate stimulativ in procesul educational si, totodata, au incredere in organizatie.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis,

caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si
de sprijin reciproc. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv n activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactic.
Educatia in unitatea de invatdmant va Tmbogati si respecta sistemul educational curent. Prin curricula,
programele, metodele moderne de predare si de invatare, prin practicile sale specifice, unitatea de
invatamant se va identifica printr-o oferta educationald specializata si diferentiatd. Oferta de activitati
optionale este deschisa si se va plia intotdeauna dupa optiunile parintilor.

Cultura organizationald a liceului se refera la valorile, atitudinile, credintele, normele,
traditiile si obiceiurile care s-au format de-a lungul timpului si s-au transmis din generatie in generatie
membrilor organizatiei. Cultura organizationald determina modurile in care membrii acesteia se vor
comporta in interiorul si n afara organizatiei. Ea este mediul care poarta mesaje si in care se realizeaza
relatii interpersonale si intergrupale, care ofera identitate si personalitate institutiei scolare.

Cultura organizationald a liceului nostru este caracterizatd printr-un ethos profesional foarte
bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, respectul reciproc, atasamentul fata de elevi,
responsabilitatea profesionald, libertatea de exprimare.

Climatul organizatiei noastre scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. EIl
are o parte vizibila formatd din simboluri, modele, festivitati si ceremonii, activititi extragcolare si o
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parte invizibila care se referd la elementele structurale de baza, la valorile specifice pentru cultura
organizatiei, la norme si principii.
Simboluri :

- Sigla liceului

-~ - A
i - CEULPTEORETIC
GEORGE EMHE. PALADE

- Uniforma scolard a liceului:
- camasd, bluza sau tricou de culoare alba — fara dungi;
- pantaloni lungi de culoare nchisa sau blugi fara sa fie rupti;
- fetele pot opta pentru fuste de lungime medie si culoare inchisa;
- Pagina web a liceului (www.palade.ro)
Modele:
- Personalitatea patronului spiritual al liceului - George Emil Palade, primul roman distins cu
premiul Nobel (1974), descoperitorul infrastructurii mitocondriei si a ribozomilor;
- Personalitati ale medicinei romanesti care au fost legate de lumea scolii, ca dascali: dr. Jurja
Ion, dr. Octavian Unc, dr. Viorel Gherghina, dr. Tica Constantin.
Festivitati si ceremonii:
- Ziua Mondiald a Educatiei;
- Ziua Mondiala a Sanatatii;
- Ziua Mondiala a Mediului;
- Zilele Scolii;
- Ziua Nationala a Romaniei,
Evenimente sarbatorite in liceu anual :
- Serbarea de Craciun
- Eminescu - poetul marii
- Mica Unire
- Dragobetele saruta fetele
- Ziua Internationald a femeii- Te iubim, maicuta draga!
- Zilele liceului
- Ziua Europei
- Ziua copilului
- Balul absolventilor, s.a.
- Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar sau de incheiere a studiilor;
Parteneriatele, activitdtile extrascolare, toate contribuie la formarea identitatii si cresterea
prestigiului gcolii.
Valorile cultivate sunt:
- Respectul si valorizarea unicitatii fiintei umane;
- Onestitatea, creativitatea;
- Implicarea personala.
Principiile care conduc activitatea liceului nostru sunt in acord cu principiile Invatamantului
romanesc:
- Orientarea demersurilor educationale spre o educatie durabil;
- Acceptarea si valorizarea diversitatii culturale;
- Parteneriat si cooperare intre familie, scoald, comunitate.
Intelegerea si cunoasterea culturii organizationale este esentiala in situatiile de adaptare la schimbirile
sociale.
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LS. Perspective oferite absolventilor

Din perspectiva etapelor educationale, filiera teoreticd este 1n principal conceputd ca
traiectorie educationald spre studiile superioare. Din acest punct de vedere, absolventii Liceului
Teoretic ,,George Emil Palade”, care promoveazd examenul de bacalaureat, isi continud studiile la
nivel universitar. Analizdnd repartitia absolventilor Invatdmantului liceal pe tipurile de studii
universitare urmate se constatd, in fiecare an, o pondere pronuntata a celor care urmeaza studii n
specializarile academice medicina, farmacie, chimie, petrochimie si biologie.

II. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
I1.1 Contextul politic actual si legislativ
Analiza PEST (EL)

Domenii

Context local

Politic

Schimbarea mentalitatii raportate la scara valorica, personala a fiecarui individ
Programe de sprijin financiar pentru elevii aflati in dificultate: burse de merit,
sociale si tichete sociale.

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale

Economic

Lipsa asigurarii de catre Consiliul Local a pazei si securitdtii institutiei.

Dificultati 1n identificarea unor resurse financiare pentru activitati extrascolare
Fonduri insuficiente datorita finantarii per elev (pentru cheltuielile materiale sumele
acordate sunt insuficiente in contextul actual al preturilor)

Social

Diferente de statut social intre mediile familiale ale elevilor

Numdr mare de elevi navetisti la liceu si scoala postliceala, multi provenind din
mediul rural.

Acte semnificative de violentd si alte abateri comportamentale Tn randul elevilor de
gimnaziu

Dezinteresul fata de activitatile scolare al elevilor si parintilor. Majoritatea elevilor
provine din familii monoparentale, dezorganizate — parintii sunt plecati in
strainatate, sunt crescuti de rude sau au un parinte cu dosar penal-in inchisoare, nu
au loc de munca, etc.

Tehnologic

Conectarea scolii la internet ca mijloc modern si rapid de comunicare si informare
atat pentru manager, cadre didactice, cat si pentru elevi.

Aplicarea tehnologiilor moderne in demersul educational, ca urmare a dotarii in
acest sens a multor sali de clasa (Laptop-uri, Video-Proiectoare).

Scoala este centru pentru certificare IC3, care echivaleazad proba D a examenului de
bacalaureat

Prin intermediul proiectului ROSE, scoala a beneficiat de dotarea cu: laptop ASUS
- 46 buciti; tabld interactiva - 3 bucati; camerd WEB pentru conferinta — 3 bucati.
Prin intermediul proiectului PNRR sdlile de clasa ale liceului au beneficiat de dotari
ultra moderne(tabla electronica, laptop, imprimanta, scaner portabil A4, camera de
videoconferintd) precum si de 2 laboratoare SMARTLAB

Ecologic

Mentinerea disciplinei optionale ,,Educatie pentru sdnatate” in Curriculum la
Decizia Scolii

Promovarea unor activitati cu caracter educativ, in vederea constientizarii elevilor
cu privire la necesitatea mentinerii unui mediu inconjurator sanatos

Organizarea unor sesiuni de comunicari pe teme de sandtate/boala, consumul de
alcool, tutun, droguri ilicite, In parteneriat cu ONG-uri din municipiul Constanta.
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Domenii

Context local

e Derularea unor proiecte ecologice, in parteneriat cu alte scoli si cu diferite fundatii,
asociatii.

e Formarea deprinderilor de a investiga natura, prin organizarea unor excursii
tematice, organizate in cadrul proiectului Rose.

e Reinscrierea scolii in programul international Eco-scoald, incepand cu anul scolar
2025-2026

Legislativ

Elaborarea documentelor manageriale ale Liceului Teoretic ”George Emil

Palade” Constanta cu structura Gradinita cu Program Prelungit nr. 8, Constanta s-a
realizat pe baza urmatoarelor acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii Tnvatamantului
preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar, cu modificérile si
completarile ulterioare;

Regulamentul Intern si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Liceului
Teoretic ”George Emil Palade” Constanta avizate in cadrul Consiliului
Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva
Invatamant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data
de 05.07.2023;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizdrii, acreditdrii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificérile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa
periodicd in invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbundtétire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor /
elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invatamant integrat;

Ordinul nr. 5233/2008 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia
timpurie a copiilor cu varsta cuprinsd intre nastere si 6/7 ani — inclusiv o
propunere de curriculum pentru copiii sub 3 ani;

Hotararea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind finantarea si administrarea unitatilor de Invatimant
preuniversitar de stat;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania;

16




Domenii Context local

e Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind
asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din
unitatile de invatdmant preuniversitar si studentilor din institutiile de
invatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si
pentru promovarea unui stil de viatd sanatos;

e Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

I1.2 Politici educationale

Politica educationalia propusd de Liceul Teoretic "George Emil Palade” Constanta cu
structura Gradinita cu Program Prelungit nr. 8, Constanta este pe deplin in concordanta cu politica
educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatamantului
din Romania. Cadrele didactice adera la politicile nationale si internationale privind egalitatea de
sanse; in educatie, sunt deschise la schimbare si chiar au initiative pentru schimbare. Autoritatile
locale au o politica deschisa si pozitiva, prin strategia adoptatd, sprijinind dreptul la educatie a
grupurilor dezavantajate.

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita cu Program Prelungit
Nr. 8, Constanta va fi reglementat de Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 si Ordinul nr.
4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare. Politicile educationale la nivel
national se bazeaza pe principiul descentralizarii, descongestionarii, eficientei si egalizarii sanselor si
a compatibilizarii cu standardele internationale.

Unele dintre principiile Legii Educatiei se referd la intruziune, dialog social, autonomie,
descentralizare si responsabilitate publica.

Promovarea acestor principii la nivelul institutiei se regdseste in :

e programe de sprijin pentru elevi;
modernizarea spatiilor de Tnvatamant;
cadre didactice bine pregatite;
reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational;
sustinerea politicilor extrascolare si extra curriculare care, prin completarea programelor
scolare aprobate, sa asigure educatia pentru sanatate, educatia civica, educatia cultural-
artistica si stiintificd, educatia ecologica, educatia prin sport, educatia rutierd, educatia
pentru dezvoltare durabila.

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie, a discriminarii in
mediul scolar i promovarea interculturalitatii, aprobata prin Decizia 53.33 din 01 septembrie 2021,
are ca scop prevenirea segregdrii in randul elevilor si al personalului scolii din motive etnice,
religioase sau mediilor sociale diferite.

O categorie de elevi sprijinita de scoald este cea a copiilor cu C.E.S., pentru care se elaboreaza
servicii individualizate, in functie de nevoile elevilor. Acesti copii sunt integrati in diferite activitati
(Ziva Scolii, campanii de donare, proiecte care vizeazi educatie incluziva ,,SNAC”, , Intelege
diferentele, respecta egalitatea”)

Comisia pentru burse numita prin Decizianr. 51.11 din 01 septembrie 2024, verifica in fiecare
luna documentele depuse de elevi in vederea acordarii burselor. Consiliul de administratie al
institutiei a aprobat criteriile specifice de acordare a burselor conform Ordinului 5518/2024
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An 2022- 2023-2024 2024-2025 2025-2026
scolar 2023

Merit [Studiu [Sociale [Performanta | Merit | Studiu|Sociale | Merit [Rezilientd |Sociale [Merit [Sociale

48 | 13 150 1 23 153 | 77 50 67 | 52| 63

La nivelul scolii functioneaza o retea de calculatoare conectata la Internet de mare viteza, cu
banda minima garantatd de 200 MBs. Fiecare clasa de curs este dotata ca tabla electronica multimedia,
de asemenea conectata la Internet, laptop, imprimanta, scanner A4 si camera web pentru a asigura
predarea lectiilor online. Liceul Teoretic ,,George Emil Palade” a obtinut, la inceputul lunii
septembrie 2024, o licenta de catalog electronic. Astfel, cu implicarea tuturor cadrelor didactice, toti
elevii gcolii noastre pot continua activitatea educationald in regim online, folosind resursele puse la
dispozitie de ,,Google”. In procesul didactic, pe langa platforma ,,Classroom”, se pot desfasura lectii
live prin aplicatiile ,,Zoom” si ,,Google Meet”. De asemenea, pentru colaborare se pot folosi
aplicatiile ,,WhatsApp” si ,,Google Drive”. Liceul este dotat cu 2 laboratoare de informatica si 2
laboratoare SMARTLAB.

IIT ANALIZA MEDIULUI INTERN

ITI.1. Prezentare generala
Personalul Liceului Teoretic ”George Emil Palade” Constanta
% personal didactic: 52 cadre didactice, dintre care 22 titulari, 9 suplinitori,

19 asociati, 2 pensionari). Grade didactice: 18 grad I, 4 grad Il, 9 definitivat,
14 debutanti, 9 necalificati.

+» Personal didactic auxiliar: 1 secretar, 1 bibliotecar, 1 informatician,
1 pedagog, 1 laborant, 1 administrator financiar, 1 administrator de
patrimoniu, 1 supraveghetor de noapte.

¢ Personal nedidactic (7): muncitor necalificat (1), paznici
(3), ingrijitoare (3). Gradatii de merit=6 gradatii de
merit.

Personalul Gradinitei cu Program Prelungit nr. 8, Constanta
< personal didactic: 15 educatoare titulare ; Grade didactice: 6 grad I, 2 grad II, 5
definitivat.

+»+ personal didactic auxiliar: 1 administrator patrimoniu, 1 secretar 0,5 norma, 6

ingrijitoare, 5,5 norme;

X/
L X4

personal nedidactic: 1 bucatareasa,

Comisiile din unitatile de invatamant, conform ROFUIP 5726/2024

La nivelul unitatii de invatamant functioneaza urmatoarele comisii:

1. cu caracter permanent, care isi desfasoara activitatea pe tot parcursul anului scolar;

2. cu caracter temporar, care isi desfasoara activitatea doar In anumite perioade ale anului scolar;
3. cu caracter ocazional, sunt infiintate ori de cate ori se impune constituirea unei astfel de comisii,
pentru rezolvarea unor probleme specifice aparute la nivelul unitatii de invatdmant;

In cadrul Liceului Teoretic ,,George Emil Palade” - Comisiile cu caracter permanent sunt:
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e Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

e Comisia pentru prevenirea §i combaterea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii
in mediul scolar si promovarea interculturalitatii :

e (Comisia pentru securitate si sanatate Tn munca si pentru situatii de urgenta

e Comisia pentru curriculum

e Comisia Consiliere si Orientare

e Comisia pentru programe si proiecte educative scolare si extrascolare

e (Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica (CFDCD),

e Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologicd a implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial

e Comisia pentru verificarea ritmicitatii notdrii si prevenirii absenteismului

e Comisia pentru intocmirea orarului si asigurarea serviciului pe scoala

e (Comisia pentru promovarea imaginii scolii,

e Comisia pentru verificarea documentelor scolare si a actelor de studii

e Comisia pentru Revizuirea si Completarea Regulamentului de Organizare si Functionare
al unitatii de Invatamant

e Comisia de receptie bunuri , material didactic, materiale cu caracter functional, materiale
consumabile, lucrari de Intretinere si de investitii

e (Comisia de prim ajutor

e Comisia cu responsabilitditi 1n managementul Sistemului Informatic Integrat al
Invatimantului din Romania (SIIR }

e Comisia de Salarizare

e Comisia privind evidenta / gestionarea, distribuirea / recuperarea manualelor scolare

Comisiile cu caracter temporar din cadrul Liceului Teoretic ,,George Emil Palade” sunt stabilite
prin prezentul regulament de organizare si functionare; isi desfasoard activitatea doar in anumite
perioade ale anului scolar; acestea pot fi:

e (Comisia de management al burselor

e Comisia de evaluare a activitatii personalului didactic si didactic

e Comisia de contestatii privind evaluarea activitatii personalului didactic si didactic auxiliar
e (Comisia de inventariere a bunurilor din patrimoniu

e Comisia de Casare, de Clasare si de Valorificare a Materialelor Rezultate

Comisiile cu caracter ocazional din cadrul Liceului Teoretic ,,George Emil Palade” sunt stabilite
prin prezentul regulament de organizare si functionare; pot fi infiintate ori de cate ori se impune
constituirea unei astfel de comisii, pentru rezolvarea unor probleme specifice apdrute la nivelul
unitatii de Tnvatamant.

Toate comisiile de la nivelul unitatii de Tnvatamant isi desfasoard activitatea pe baza deciziei de
constituire emise de directorul unitatii de invitimant. In cadrul comisiilor previzute la art. 52 alin.
(2) lit. b), f) si g) sunt cuprinsi si reprezentanti ai elevilor si ai parintilor, tutorilor sau ai sustindtorilor
legali, nominalizati de consiliul scolar al elevilor, respectiv comitetul/asociatia de parinti.
Activitatea comisiilor si documentele elaborate de membrii comisiei sunt reglementate prin acte
normative adaptate specificului unitétii scolare si propriilor nevoi prin proceduri.
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AN SCOLAR 2025-2026 ANEXANR. 1
COMISIA DE EVALUARE S
Nr. 3471/21.10.2025 B ACMINISTRATIE (11) o ASIGURARE A CALITATII {9) LA HOTARAREA C.A. NR. 60 DIN 21.10.2025

ASQCIATIA DE PARINTI .

CONSILIUL $COLAR AL ELEVILOR . i

S—

] COMISH CU CARACTER
TEMPORAR

COMISIA PARITARA (6)

S — ! COMISII CU CARACTER PERMANENT T
SECRETARIAT CONTABILITATE(1) A T W B TeT A GEI]JE)PIUJ;\REIACT‘H INE PENTRU PREVENIREA
J HNTEL ST CRESTEREA GRADULUI DE
| COORDONAREA ST INDRUMAREA e
_ 1 METODOLOGICA A IMPLEMENTARIL SI = COMISIA PENTRU
SECRETAR SEF (1) ADMINISTRATOR DEZVOLTARI SISTEMULUL BE CONTROL COMISIA PENTRU RITMICITATEA NOTARII ST | MANAGEMENTUL BURSELOR({4)
FINANCIAR (1) INTERN MANAGERIAL (8) PREVENIREA ABSENTEISMULI(3)
SECRETAR (0,5)
COMISIA PENTRU PREVENIREA $1 COMISIA PENTRU CONTROL MANAGERIAL
—||  COMISIA DE INVENTARIERE A
ADMINISTRATOR ELIMINAREA VIOLENTEL A FAPTELOR DE INTERN(6) e e
INFORMATICIAN (1} FINANCIAR (0,5 ) =+  CORUPTIE SI DISCRIMINARII IN MEDIUL
\AGANT SCOLAR STPROMOVAREA COMISIA PENTRU REVIZUIREA ST
INTERCULTURALITA I (13) COMPLETAREA: REGULAMENTULUIL DE COMISIA DE CASARE, DE
BIBLIOTECAR (1 — ORGANIZARE $I FUNCTIONARE, ’
COMEA SR SR e ‘ REGULAMENTULLUL DE ORDINE INTERIOARA §1 R ER] 2T A GTERS
DE ORGANIZARE AL UNITATIL DE MATERIALELOR REZULTATE(5)
PEDAGOG (1) |——>| COMISIA PENTRU FORMARE S INVATAMANT(3) |
—— DEZVOLTARE IN CARIERA DIDACTICA(3) T T AR A
SUPRAVEGHETOR ’ OISO FI S Y ‘_ ACTIVITATII PROFESIONALE(7)
NOAPTE (1) 1 ——| COMISIA CONSILIERE ST ORIENTARE(18) | | COMISIA DE SALARIZARE {2) l»
e COMISIA DE SOLUTIONARE A
COMISIA PENTRU PROGRAME $1 ARE. CONTESTATIILOR PRIVIND
LABORANT (1) L PROIECTE EDUCATIVE SCOLARE SI DOCUMENTELOR SCOLARE 81 A ACTELOR DE EVALUAREA I}—ROFESIONALAM)
FEXTRASCOTARE(1) STUDII (19)
SERVICIUL
ADMINISTRATIV{15,5 e : N
{ ) COMISIA PENTRU INTOCMIREA COMISIA DE ETICA(3) l_ COMISII CU CARACTER
| —— | ORARULUI $1 ASIGURAREA SEVICIULUI : OCAZIONAL |
" PE SCOALA(4)
Bucétar (1) ADMINISTRATOR s s 5
> o COMISTA DE SANATATE ST SECURITATE TN
COMISIA PENTRU PROMOVAREA IMAGINII MUNCA $1PENTRU SITUA 1L DE URGENTA(7) [ COMISIA DE CERCETARE | — |
UNITATII DE INVATAMANT(5) DISCIPLINARA
TNGRUITGR PAZNICI SPALATORIE — 4 COMISIA DE RECEPTIE BUNURI | l
(8.5) (3) (1) COMISIA DE
PRIM AJUTOR (6)
MICROSISTEME EDUCATIVE FORMATE DIN | = o -
SEE——
LICEY CLASE DE ELEVI SCOALA POSTLICEALA SANITARA
| GRADINITA P.P. Nr. 8 I | GRADINITA P.N. Nr. 26
9B 9C | 10A | 10B = 10C @ 11A | 11B ‘ 11C | 12A | 128 1 12C
Gp. Mare Gp. Mj. I-A|I1-B I II-A || 11-B || 111-A || III-B

Gp.mare A I Gp.mare B l Gp.mare C Gp. Mj. A l Gp. Mj. B ‘ Gp. Mj. C
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II1.2. SITUATII STATISTICE-ELEVI

Unitatea de invatdmant functioneaza cu 3 niveluri — prescolar program normal si prelungit,
liceal, postliceal.

Oferta de scolarizare

Pentru ambele niveluri de invatdmant oferta de scolarizare este stabilitd anual pe baza
urmadtorilor factori: strategia locald de dezvoltare a serviciilor educationale, solicitarile
comunitatii locale si resursele existente la nivelul unitatii de invatamant si la nivel local.

in anul scolar 2025-2026 liceul teoretic functioneazi cu urmitoarea structuri:

Filiera Profil | Specializare Clasa/Nr. clase Total
P IX | X | XI | XII

3 3 3 3 12

Teoretica | Real | Stiinte ale

naturii
Nr. elevi 81 82 88 | 94 | 345
La gradinita:
NR DE
FORMATIUNEA DE STUDIU ELEVI
Grupa mijlocie program normal A 15
Gupa mare program normal A 13
Grupa mijlocie program prelungit A 19
Grupa mijlocie program prelungit B 15
Grupa mijlocie program prelungit C 15
Grupa mare program prelungit A 22
Grupa mare program prelungit B 23
Grupa mare program prelungit C 22
TOTAL 144

Se asteaptd o crestere a numadrului de copii inscrisi in unitatea de invatamant, ca urmare a
serviciilor de calitate oferite, a recomandarilor primite, dar si a indeplinirii conditiilor necesare
functionarii in parametrii optimi.

Scolarizarea si frecventa:

- Frecventa copiilor in gradinita este destul de mare, aproximativ 90% pe toatd durata anului
scolar.
Prescolarii care au trecut in Tnvatamantul primar au fost inscrisi la unitati scolare din judetul Constanta.

Rezultatele scolare ale copiilor absolventi sunt de FB in proportie ridicata.



Situatia la invatatura.
Considerand notarea in urma evaludrilor realizate la clasa ca o masura a gradului in care au
fost formate la elevi competentele generale si specifice prevazute de programele scolare si
utilizand 1n acest context repartitia elevilor pe transe de medii ca indicator al rezultatelor

invatarii, se constata urmatoarea evolutie in ultimii 4 ani (perioada 2020-2025):

Tabel centralizator al evolutiei scolare (an scolar 2021-2022), iunie 2022

pe medii
clasa 5- 7,50- 8,50- 9,00- Nr. Rata de
7,49 8,49 8,99 9,49 9,50-10 | Elevi | promovabilitate
Total elevi cls a IX-a 0 5 13 32 5 55 100%
Total elevi cls a X-a 0 9 24 41 12 86 100%
Total elevi cls a XI-a 0 8 27 25 24 84 100%
Total eleviclsa XIT-a | O 16 26 27 18 87 100%
TOTAL GENERAL 0 38 90 125 59 312 100%
140
Grdfic centralizator al evolutiei scolare (an scolar 2021-2022), 125
120 iunie 2022
100 9
80
59
60
4 38
40 32
24 27 25 24 26 27
16 18
ST At | Pt [ [ [
0 - I - H [ N I
Total elevi cls a IX-a Total elevi cls a X-a Total elevi cls a Xl-a Total elevi cls a Xll-a TOTAL GENERAL

H pe medii 5-7,49 H®pe medii 7,50-8,49 H® pe medii 8,50-8,99 M pe medii9,00-9,49 ™ pe medii 9,50-10
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Tabel centralizator al evolutiei scolare (an scolar 2022-

18

IXB

IXC

38

2
11 13 1‘ 12
Tove 6 9 9| 9
3 4 4pa
. |III ik flll I IIII

IXA

Total
elevicls

XA

X B

H pe medii 5-7,49; |x-M pe medii 7,50-8,4% X-aM pe medii 8,50-8,99

Total
elevi cls

Medii generale 2022-2023

XIA

2023), iunie 2023 He
6
6
3
39
- , ° 2361
5 15
134 12[ 19 JEERES 7“ e 8610 10 9“
5 5 5 5
IEEEEEREET D

X1 B

H pe medig90@--9,49

Xl C XIIA XIIB  XIIC Total total

elevicls
M pe medii 9,50-30|l-a

Total
elevicls

Clasa 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
IXA 0 0 3 10 17 0
IX B 0 0 0 6 22 0
IXC 0 0 0 5 22 0
XA 0 0 3 13 13 0
XB 0 0 0 1 24 0
XI A 0 1 0 9 18 0
XI B 0 0 0 8 22 0
Xl C 0 0 3 7 19 0
Xl A 0 0 0 9 23 0
Xl B 0 0 0 13 16 0
Xl C 0 2 2 10 8 0
Total 0 3 11 91 204 0
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Medii generale 2022-2023

30
25 22 22 2 22 23
20 . 18 = ”
15 133 1
5 3 3 3 22
. ooll oooI oooI ooy ooo: oioI oooI ooll oooI 000 Oun I
IX A IX B IX C XA XB XI A XI B XI C XII A XIl B XIl C
m5599 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6699 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2
7799 3 0 0 0 0 0 3 0 0 2
m83899 10 6 5 13 1 9 8 7 9 13 10
m9-9.99 17 22 22 13 24 18 22 19 23 16 8
m5599 M6-699 W7-7.99 mS8-8.99 m9-9.99
Medii generale 2023-2024
Liceu
Clasa 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
IXA 0 0 0 12 15 0
IXB 0 0 2 12 13 1
IXC 0 0 0 7 19 0
XA 0 0 7 13 8 0
XB 0 0 1 14 13 1
XC 0 0 0 9 21 0
XIA 0 0 10 8 10 0
Xl B 0 0 0 4 19 0
XA 0 0 2 13 13 1
Xl B 0 0 1 6 21 1
Xl C 0 0 3 8 18 0
Total 0 0 26 106 170 4
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Medii generale 2023-2024

25
21 21
20 19 19 1
15 115 1}3 13 1413 133
9 1010
10 7 7 8 8 8
6
| ‘I “ | I|I || |4 4 || I -
0 (o]0]0] | (0] OOI OOORHO 00 0 00. O0OORHO 00 0 OOOI 0 OOI 00. OOI 0
IXA IXB IXC XA XB XC XIA XIB XIIA Xl B
m5-5,99 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H6-6,99 0 0 0 0 0 0 0 0 0
m7-7,99 0 2 0 7 0 10 0 2 1
| 8-8,99 12 12 7 13 14 9 8 4 13 6
m9-9,99 15 13 19 13 21 10 19 13 21
10,00 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1
m5-599 m6-699 m7-799 m8-8,99 m9-9,99 10,00
Medii generale 2024-2025 -Liceu
Clasa 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
IXA 0 0 0 3 23 0
IXB 0 0 0 6 21 0
IXC 0 0 0 6 20 0
XA 0 0 0 5 27 0
XB 0 0 0 13 16 0
XC 0 0 0 6 23 2
XIA 0 0 3 10 15 1
XIB 0 0 2 14 17 0
XIC 0 0 1 11 21 0
XA 0 0 1 15 11 0
Xl B 0 0 0 1 21 0
Total 0 0 7 90 215 3

26

Xl c
0
0
3
8
18
0

8



Medii generale 2024-2025
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m5.00-5.99 m6.00-6.99

Centralizare absente

ABSENTE AN SCOLAR 2021-2022

CLASA TOTAL NEMOTIVATE
9A 1736 439
9B 948 202
10A 1600 419
108 1339 387
10C 1848 700
11A 2092 249
118B 2603 640
11C 1596 486
12 A 2295 300
12B 2477 455
12C 2971 563
TOTAL 21505 4840

XC

7.00-7.99 m8.00-8.99 m9.00-9.99
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ABSENTE AN SCOLAR 2021-2022

3500
3000
2500
2000 1848
1736
1600
1500 1339
948
1000
00
500 > I 19 |87
[
, 0
1 2 3 4 5
W 2021-2022 CLASA
Situatia absentelor 2022-2023
Liceu
Clasa Total absente Nemotivate
IXA 1234 236
IXB 1028 169
IXC 778 206
XA 2116 363
XB 1104 168
XIA 1777 369
XI B 1809 382
Xl C 1768 466
X1l A 2580 689
Xl B 1832 396
Xl C 2778 439
Total 18804 3883
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2477
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500

0

B Total absente

H Nemotivate

Situatia absentelor 2022-2023

2116
1777 1809 1768
1234
1008 1104
778 | I |
63 69 82 66
36 69 06 68
i E= EB I O I I I
IX A IX B IX C XA XB XIA XIB XIC
1234 1028 778 2116 1104 1777 = 1809 = 1768
236 169 206 363 168 369 382 466
MW Total absente W Nemotivate
Situatia absentelor 2023-2024
Liceu
Clasa Total absente | Nemotivate
IX A 1994 368
IXB 1240 160
IXC 961 66
XA 1199 81
XB 1588 125
XC 1910 273
XIA 2500 328
Xl B 1401 253
XA 2444 505
Xl B 2393 498
Xl C 2841 669
Total 20471 3326
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M Total absente
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1994

Situatia absentelor 2023-2024

1240
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Situatia absentelor 2024-2025

1588
1199
‘lgl 25
- [ |
XA XB
1199 1588
81 125

M Total absente

Clasa Motivate Nemotivate Total

IXA 822 201 1023
IXB 1242 280 1522
IXC 475 231 706
XA 2000 297 2297
XB 1221 150 1371
XC 1065 121 1186
XIA 1219 363 1582
Xl B 1513 435 1948
Xl C 2272 387 2659
XA 1988 404 2392
Xl B 1425 255 1680
Total 15242 3124 18366
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Absente 2024-2025
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Situatia la disciplina. Analiza cantitativa a datelor atesta faptul ca, desi exista un procent
foarte mic de sanctiuni disciplinare aplicate elevilor, se poate considera ca absenteismul este
fenomenul cel mai des intélnit, In privinta disciplinei elevilor. A fost initiatd o serie de masuri
concrete, vizand, Tn esenta, o crestere a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel,
fiecare diriginte utilizeazd lista medicilor de familie pentru motivarea absentelor medicale,
cererile pentru motivarea absentelor din partea paringilor sunt inregistrate si aprobate numai de
directiune, s-au stabilit si aplicat sanctiuni pentru situatiile de chiul dovedite etc. Cu toate acestea,
numarul de absente inregistrate a fost in continuare ridicat.

Absenteismul ridicat este explicat de factori de naturd externd unitatii de invatdmant,

dar si de factori de natura interna.

Factori de natura externa:

a. Elevi din familii monoparentale sau elevi lasati in grija unor rude in perioada in care
parintii sunt plecati pentru munca din localitate;

b. Elevi provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii al caror interes
pentru studiile copiilor proprii este descurajat de situatia sociald si economica precara;

C. Elevi cu probleme reale de sanatate, temporare sau permanente, a caror absentd de la
scoald este justificata si care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor scolare.

Factori de natura interna:

a. Solicitarile ridicate ale programelor scolare curente, concomitent cu selectivitatea
studiului spre anii terminali, in scopul pregatirii pentru continuarea studiilor;

b. Atractivitatea anumitor activitati didactice, determinata de o abordare formala, didacticista a
continuturilor;

c. Oferta insuficienta si/sau formalismul activitatilor extracurriculare si extrascolare care sa
orienteze intr-o mai mare masurd ocuparea timpului liber si atragerea elevilor spre scoala;

d. Inconsecventa in aplicarea prevederilor regulamentare de catre diriginti.

Actiunea concomitenta a acestor factori, in special asupra celor de natura interna constituie
prioritati pe termen mediu si lung. Actiunile intreprinse n acest sens ar trebui sa vizeze in mod special
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centrarea actului educational pe elev si pe interesele acestuia, imbunatatirea ofertei de activitati
extragcolare i extracurriculare, consecventa si seriozitate in aplicarea regulamentelor scolare.

De aceea, incepand cu anul scolar 2022-2023, am desfasurat activitati lunare de preventie si
interventie in situatii de esec sau abandon scolar sustinute de profesorul consilier scolar in echipa cu
profesorul diriginte.

Unele proiecte implementate la nivelul scolii au fost desfasurate in parteneriat cu Centrul
Judetean de Resurse si Asistentd Educationala:

- ,,Lectii de viatd”

-,,0 absentd in +, o sansa in —

- ,Impreuni vom reusi” (proiect adresat parintilor elevilor din clasa a IX-a).

In perioada 2022-2024, situatia promovabilititii la examenele de bacalaureat, evaluare
nationala si examenele de certificare invatdmant postliceal se prezinta astfel:

An scolar 2022-2023

An scolar 2023-2024

An scolar 2024-2025

Bacalaureat

Nr. elevi Inscrisi: 82
Nr. elevi prezenti:82
Nr. elevi promovati:81

Nr. elevi inscrisi: 88
Nr. elevi prezenti: 87
Nr. elevi promovati: 87

Nr. elevi inscrigi: 50
Nr. elevi prezenti: 50
Nr. elevi promovati: 47

Deoarece cei mai multi elevi absolventi ai clasei a XII-a se orienteaza catre scoli postliceale
sanitare, Facultatea de Medicina, Farmacie si Biologie, pentru a putea aprofunda biologia, se Tnscriu
pentru sustinerea probei E(d) a examenului de bacalaureat la biologie.

In ultimii ani, procentul de promovare pe discipline biologie a fost de 100%, insa elevii nu
au promovat examenul de bacalaureat deoarece nu au obtinut in final media 6.

La limba si literatura romana, procentele de promovare in general sunt foarte bune.

Disciplina la care procentul de promovare este mai scazut este matematica.

Elevii care nu promoveaza examenul de bacalaureat, de obicei, se orienteazd catre scoli
postliceale, in special catre Scoala Postliceald Sanitara din cadrul institutiei noastre.

In anul scolar 2022-2023 am continuat implementarea activitatilor subproiectului , impreuna
pentru viitor” inceput cu anul scolar 2020-2021, in urma semnadrii acordul de Grant pentru proiectul
privind Invatamantul Secundar (ROSE) cu numarul SGL/RIII/797/13.10.2020, avand urmatoarele
caracteristici:

- Categorie grant-mic;
- Valoarea totala a finantarii solicitate=332.619 LEI;
- Grup tinta = 60 elevi.

Unul dintre obiectivele specifice ale subproiectului este:

Cresterea interesului si motivatiei tuturor elevilor din grupul tinta prin realizarea de minim 3 activitati
extracurriculare, de minim 10 activitdti de consiliere frontalda si vocationald, prin utilizarea
permanentd a unor metode de predare-invatare-evaluare participative, materializat in cresterea mediei
la examenul de bacalaureat cu un procent de 2, 63% pe an;

Tipuri de activitati propuse de subproiect:
1. Activitati de consiliere si orientare pentru sprijinirea elevilor care se incadreaza in cerintele
grupului tinta:

« Activitatea: ,, [mpreund ne simg¢im bine! "Consilierea acordata elevilor si parintilor care provin
din categorii dezavantajate, tinta a proiectului - la clasele a IX-a-selectie;

* Consilieri frontale cu temele ,, Cum ma vad ceilalti? ” si ,,Stima de sine” precum si consiliere
individualad (completarea fisei de cunoastere educationala si psihologica) — clasele a X-a;

* Aplicarea de chestionare de orientare si consiliere elevilor, In colaborare cu Politehnica
Bucuresti privind optiunile scolare si profesionale ( factori luati in considerare in deciziile lor,
influenta invatdmantului online asupra performantei, s.a.) — clasele a XI-a, a XlIla;
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S-au organizat si s-au desfasurat work-shopuri si cursuri de dezvoltare personald pentru elevi.
Elevii au participat cu frecventa mare la aceste activitati, fiind motivati de temele parcurse si de

Activitatea : ,, Cum ma cunosc, cum ma regasesc? - ameliorarea factorilor interni — obstacole

in obtinerea performantei scolare la clasele a XII-a.

tipurile de activitati.

S-au organizat si desfasurat activitdti remediale la toate disciplinele de bacalaureat si evaluare

2. Activitati pedagogice si de sprijin:

nationala, dupa cum urmeaza ;

Limba romana: 70 ore/an de proiect — 1 profesor de limba romana
Matematica: 175 ore/an de proiect — 3 profesori matematica
Biologie: 35 ore / an de proiect — 1 profesor de biologie

TIC: 17 ore / an de proiect — 1 profesor de TIC

Fizica: 17 ore / an de proiect — 1 profesor de fizica

Chimie: 17 ore / an de proiect — 1 profesor de chimie

3. Activitati extracurriculare:
Organizarea de activitdti extracurriculare care constau in excursii de documentare si studiu
— 2 excursii(,, Tinerii naturalisti”; ,,Sa descoperim corpul uman’);

4. Activitati de renovare si dotare

La data de 30.11.2021, Liceul Teoretic ,,George Emil Palade” Constanta, in cadrul
proiectului ROSE, Acord de grant nr. 797/13.10.2020, a realizat urmatoarele :

achizitie de echipamente IT — 2 laptopuri;

achizitie materiale birotica-rechizite ;

achizitie si realizare igienizare sald curs in vederea amenajdrii unui cabinet multimedia;
plata drepturi salariale personal implicat in proiect pentru perioada noiembrie-decembrie
2024.

In perioada imediat urmatoare se vor achita drepturile salariale pentru personalul

implicat in proiect In perioada ianuarie — iulie 2021.

Prin intermediul proiectului, scoala a beneficiat de dotarea cu :

laptop ASUS — 46 buciti;

tabla interactivd — 3 bucati;

camerd WEB pt. conferinta — 3 buciti.

Prin intermediul proiectului PNRR silile de clasd ale liceului au beneficiat de dotari ultra
moderne(tabla electronicd, laptop, imprimanta, scaner portabil A4, camera de videoconferinta)
precum si de 2 laboratoare SMARTLAB
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Statistica Bacalaureat

Sesiunea iunie-iulie 2022

Note -2 (30 as fse f6e |7 18- 10| DR | Total
1,99 | 2,99 { 3,99 | 4,99 | 5,99 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 10 ?ate elevi
Lb. 0 | 0o | 1| 1| 1623|220/ 4]0/ 708 97,70% | 87,00
Romana
Matematica 1 2 4 4 9 12 17 15 21 2 7,22 87,36% | 87,00
Anatomie 0 0 1 1 2 15 21 17 12 4 7,79 97,26% | 73,00
Fizica 0 0 0 1 1 1 1 2 0 0 6,77 83,33% | 5,00
Chimie = /o 1 6 1 g | 0| 0o | 1|1 2]1]0] s8n 100% | 5,00
anorganica
Informatica | 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 8,75 100% 3,00
Bio-veg.- 0ol oo | o | 1 ]o]| o] o] o |o0]s00 100% | 1,00
anim
Rezultate sesiunea de Bacalaureat lunie-lulie 2022
25 Rata de promovabilitate =85%
Elevi prezenti=87,00 23
Elevi admisi=74,00 22
21 21
20
20
7 17
16
15 5
15
2 12
10
10 9
5 4 4 4 4
2 2 22 2
1 111 111 1 1 11 11 II 1
00g000 O 00000 O OgllpoO O O 00 O og o 00 00 00,00/ oggo Mol 00 O
0 i | ]| [l | i i i il
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

B Note M Lb. Romana Matematica
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Sesiunea august-septembrie 2022

Rata de
- | 2-|3-|4-|5-|6-|7-|8-|9- promova- | Total
Note 1,99 12,99 13,99 14,99 15991699 7,99 899999 | 10 | Media | bilitate elevi
Lb.
Roména 0 0 1 1 15 | 23 | 23 | 20 4 0| 7,11 97,70% 87
Matematica | 1 2 2 1 13 13 17 |15 | 21 |2 | 731 93,10% 87
Anatomie 0 0 1 1 2 14 | 21 18 | 12 | 4 | 781 97,26% 73
Fizica 0 0 0 1 1 1 2 0 0| 6,77 83,33% 6
Chimie
anorganica 2 1 8,11 100%
Informatica 0 0 1 8,75 100%
Bio-veg.-
anim 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0| 500 100% 1
»5 Rezultate sesiunea de Bacalaureat AUGUST 2022
Rata de promovabilitate =91% 23 23
Elevi prezenti=87,00 )

20

15

10

(9]

1

1

B Note M Lb.Romana M Matematica

Elevi admisi=79,00

2 2
1111

OOIOOO 0 OOIOOO 0 OII 00 O OII IO 00

2 3

||....

7
14
00 00 00, o 0 ooo
I I I II

Anatomie M Fizica M Chimie anorganicd M Informatica M Bio-veg.-anim
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35

Rata de promovabilitate = 98,78%

30

25

20

15

10

Rezultate Bacalaureat 2023

000000 000000 000,00 000000

1

2

1

3

4

33 3

I h ||| \‘ .

m Note H Lb. Romana = Matematica
3- 4 - 5- 6 - 7- 8- | 9- Total -
Note | 399 |499| 599 | 699 | 7,99 [ 899 | 10 | 1 | elevi | Ratade |Media
promov.

Lb. Romani 0 0 17 32 24 6 0| 82,00 100,00 7,60
Matematica 0 0 9 20 32| 18 0| 82,00 100,00 8,09
Anatomie 1 0 10 13 12 11 7 1| 55,00 98,18 7,31
Fizici 0 0 3 0 0 1 1 0| 500 100,00 6,78

Chimie
anorganici 0 0 1 4 3 4 2 0| 14,00 | 100,00 7,61
Informatica 0 0 2 3 2 1 0 0| 800 100,00 6,69
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100,00

oJRezultate BACALAUREAT 2024

8BDOO
SESIUNEA AUGUST
Rata de promovabilitate = 98,85 %
70,00
60,00 00
50,00
40,00
3500
29,00
30,00
22,00
10,00 600 700 0 500 500 7,0800
3,00
0,00000000,00000M00,00000DO0, oM%unm)o I@%Q)o II %@0 10 ,00 00o ,000,0000 I
0,00
1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-499 5-599  6-699 7-799  8-899 10 Total elevi
M Lb.Ro-ména B Mate-matica Anatomie
Note 4 - 5- 6 - 7 - 8 - 9- 10 Total
4,99 | 599 | 6,99 7,99 8,99 10 elevi Rata de
promovabilitate
Lb.Romana 0,00 3,00 7,00 | 29,00 | 35,00 | 13,00 | 0,00 | 87,00 100,00
Mate-maticd | 0,00 | 6,00 | 4,00 | 23,00 | 32,00 | 22,00 | 0,00 | 87,00 100,00
Anatomie 1,00 1,00 | 5,00 9,00 | 21,00 | 16,00 | 3,00 | 56,00 98,21
Fizicd 0,00 | 0,00 | 2,00 1,00 2,00 | 2,00 (0,00 7,00 100,00
o | 0,00| 1,00| 0,00 | 7,00 | 500 | 500 0,00 18,00 100,00
Informatica 0,00 0,00 | 1,00 1,00 3,00 1,00 | 0,00 | 6,00 100,00
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20

18,00
18 Rezultate AUGUST 2025
16,00 - _
- - Rata de promovabilitate = 94 %
14,00 Elevi prezenti=50
14
12,00 Elevi admisi=47
12
10 ,00 10,00
10 9,00
8 7,00 7,00
6,00
6
4,00
4 3,0 3,300
2,00 2,00 2,00
2 ,00 1,00 1,00 1,00
00000000,00 o0,0m®MD 0,000,0mMmM 0,000,0IDQJKDII 0,00M®,0m0,00000,00M®®M®MO | 0,000,00MO®O®BOON00
0
Note Lb.Ro-méana Mate-matica Anatomie Fizica Chimie anorg. Infor-matica
M Seriesl m Series2 Series3 Series4 M Series5
3- 4 - 6 - 7 - 8- 9- Total
Not -5, 1 . i
ote 3,99 [499|° > | 699 | 7,99 | 899 | 10 | ' | elevi | Ratade |Media
promov.
Lb. Romana 0 0 3 18 10 12 6 0| 49,00 100,00 7,44
Matematica 0 0 7 15 16 7 4 0| 49,00 100,00 7,17
Anatomie 0 0 2 1 9 10| 14 2| 38,00 98,21 8,50
Fizica 0 1 0 0 1 0 0 0 2,00 50,00 5,90
Chimie
anorganics 0 0 0 0 1 3 3 0 7,00 100,00 8,88
Informatica 0 0 0 0 0 0 2 0 2,00 100,00 9,33
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Activitatea de orientare scolard si profesionald, la nivelul liceului teoretic, este
coordonatd de dirigintii claselor in stransa colaborare cu psihologul scolar. Rezultatele
activitatilor desfasurate pe aceste teme sunt popularizate periodic pe site-ul scolii, precum si pe
panou.

Pentru identificarea traseului scolar si profesional, in relatie cu factorii de personalitate,
am implementat o serie de proiecte initiate de diferite institutii:

»tart pentru viitor”, in colaborare cu Universitatea ,,Andrei Saguna”, Facultatea de

Psihologie, studentii anului III, avand ca grup tinta elevii claselor terminale;

,incotro? Ai nevoie de busoli?” — in parteneriat cu Centrul Judetean de Resurse si
Asistenta Educationald;

»otiu, vreau si pot!”

- ,.Emotiile, prieten sau dusman
- ,Lectii de viata”, in parteneriat cu Centrul Judetean de Resurse si Asistentd

Educationala, avand ca grup tinta elevii claselor IX-XII.

'79

Din perspectiva etapelor educationale, filiera teoretica este, in principal, conceputa ca
traiectorie educationala spre studiile superioare. Din acest punct de vedere, absolventii Liceului
Teoretic ,,George Emil Palade”, care promoveaza examenul de bacalaureat, isi continua studiile
la nivel universitar. Analizand repartitia absolventilor invatdmantului liceal pe tipurile de studii
universitare urmate se constata, in fiecare, an o pondere pronungata a celor care urmeaza studii
in specializarile academice medicina, farmacie, chimie, petrochimie si biologie. De asemenea,
un numar din ce Tn ce mai semnificativ de absolventi se orienteaza catre scolile postliceale,
indeosebi catre cele din domeniul Sanatate si asistentd pedagogica. O posibild cauza a acestei
orientari este datd de faptul ca, odatd cu absolvirea acestor scoli, existd sanse crescute de
angajare pe piata muncii, intr-o profesie solicitatd atat in tara, cat si in straindtate.
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Petrochimie
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Drept

Psihologie .
M Seriesl

UMC-ing.med

Medicina

Mate-info
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Promotia 2023 ClasaaXil-aA

Nu a absolvit

Facultatea de stiinte aplicate, Inginerie Chimica, ...
Facultatea de medicina Carol Davila Bucuresti
Facultatea de stiinte economice Universitatea Ovidius
Academia Navala Constanta, Sectia Civila
Facultatea de electromecanicd, Academia Navala Constanta
Facultatea de stiinte aplicate, Inginerie Chimica,...
Facultatea de Electromecanicd Naval3, Ingineria si Protectia...

Facultatea de Bioinginerie Medicala, Universitatea de...

Facultatea de medicind Universitatea Ovidius
Facultatea de Relatii Economice Internationale Bucuresti

Facultatea de stiintele naturii si stiinte agricole, ...

Facultatea
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Promotia 2023-Clasa a Xll-a B

Facultatea de Stiinte Aplicate si Inginerie- Inginerie...

Facultatea de Medicina Ovidius-Tehnica Dentara

facultate de administrare a afacerilor in engleza

Facultatea Ovidius,Energie Energetica

Facultatea de Matematica si Informatica, Universitatea...

Politehnica - Facultatea de antreprenoriat si...

Universitatea de matematica-informatica ovidius

SNSPA Management Buget

Universitate Maritima Constanta

Facultatea
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Promotia 2023-Clasa a Xll-a C

NU SE CUNOSC DATE

Facultatea de Matematica si Informatica Ovidius

Facultatea de Medicina Generala, Universitatea Ovidius...

Facultatea de Stiinte Aplucate si Inginerie
Universitatea Ovidius-Politie Locala

Politehnica Bucuresti

Universitatea Ovidius- Chimie Medicala
Universitatea Lucian Blaga

Universitatea Petrol si Gaze

Facultatea de tehnologia petrolului si petrochimie
Universitatea tehnica de constructii Bucuresti
SPL Liceul Emil Palade

Universitatea Ovidius “Facultatea de Medicina”
Universitatea Maritima

ACADEMIA TEHNICA MILITARA "FERDINAND | "

Fac. de Produs de design si mediu, Specializarea:...

Facultatea de Medicina Generala, Universitatea Ovidius...

Universitatea Ovidius - Facultatea de Petrochimie
Inginerie Automobila
Facultatea
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Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicare

Facultatea de Educatie Fizicd si Sport

Universitatea Maritima Constanta

Universitatea Ovidius Facultate De Medicina

Facultatea de Litere

Facultatea de inginerie energetica din cadrul Politehnicii Bucuresti

Facultatea de matematica si informatica Ovidius

Universitatea Ovidius Constanta, Facultatea de Medicina

Universitatea Politehnica, Facultate de Inginerie Medicala

0,2

0,4

PROMOTIA 2024 -Clasa a Xll-a A

PROMOTIA 2024 -Clasa a Xll-a C

Universitatea Ovidius, Facultatea de stiinte economice

Facultatea de Medicina "Ovidius" Constanta, Profil..

Constructii civile, industriale si agricole

Facultatea de Psihologie

Politehnica Bucuresti-Transporturi

Universitatea Ovidius, Facultatea de inginerie chimie
UMC-Securitate cibernetica

Universitatea Ovidius, Facultatea de pedagogie
Universitatea Ovidius, Facultatea de inginerie mecanica

Universitatea Ovidius, Facultatea de stiinte aplicate si...

Politehnica Bucuresti.Inginerie electrica in engleza

Academia Navala “Mircea cel Batran” - Sectia Militara.. .
Inginerie Chimica si Protectia Mediului ,Cristofor...

Facultatea de stiinte economice

Universitatea Politehnica Bucuresti, Facultatea de...
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PROMOTIA 2024 -Clasa a XllI-a B

Facultatea de contructii
Facultatea de Medicina Ovidius
Universitatea Romjs

Facultatea de matematica informatica, specializarea...

Facultatea de Inginerie Mecanica, Universitatea Transilvania

Facultatea de Stiinte Aplicate si inginerie.Universitatea...

Academia Navala Mircea cel Batran

Scoala Militara de Maistri Militari “Amiral lon Murgescu “
UOC- Facultatea de Stiinte Economice

Ovidius

Universitatea Maritima Constanta

Facultatea de cosmetica medicala si tehnologia produsului...

Universitatea Ovidius Facultatea De matematica si...

Facultatea de Stiinte Aplicate si Inginerie
Facultatea de constructii

Facultatea de stomatologie

Inginerie mecanica si mecatronica

Universitatea Ovidius, facultatea de medicina specializarea...

Scoala Postliceala Sanitara "George Emil Palade"

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative, Facultatea de...
FACULTATEA DE ANTREPRENORIAT SI INGINERIA SI...
Universitatea Ovidius, Facultatea de medicina, specializarea...
Facultatea de Matematica si Informatica, specializarea...
Facultatea de Stiinte Aplicate si Inginerie, Universitatea...
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PROMOTIA 2025 -Clasa a Xll-a A

Scoala postliceala Sanitara-Liceul Teoretic G.E.Palade
Psihopedagogie Speciala —Univ.Ovidius
Facultatea de Medicina —Medicina Generala —Univ.Ovidius

Academia Navala-Facultatea de Inginerie si Management...

Academia Navala
Politehnica Bucuresti
Facultatea de Stiinte aplicate si inginerie—Univ.Ovidius

Facultatea de Stiinte ale Naturii si Stiinte Agricole-profil...

Facultatea de Medicina —Stomatologie ,Constanta
Politehnica Bucuresti —Facultatea de Energetica

Universitatea de stiinte agronomice si medicina veterinara...

Politehnica Bucuresti
Univ.Ovidius —Facultatea de Stiinte Economice
Academia Navala-Facultatea de Management Portuar

Academia Navala Mircea Cel Batran —facultatea de...

Chimie medicala ,Univ.Ovidius
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PROMOTIA 2025 -Clasa a Xll-a B

Matematicd/informatica-Univ. Ovidius / C-ta
Facultatea de stiinte economice / Afaceri internationale-...
Facultatea de Stiinte ale naturii si stiinte agricole / Biologie-...
Facultatea de stiinte economice / Contabilitate si...

Facultatea de medicind-Universitatea Carol Davila / Bucuresti
Facultatea de Asistenta Medicald Generala-Univ. Ovidius /...
Facultatea de Finante Asigurari banci si Burse de valori-...

Postliceald sanitara Palade / C-ta
Facultatea de stiinte aplicate si inginerie / Specializarea...

Facultatea de stiinte economice / Contabilitate si...

Facultatea de stiinte aplicate si inginerie / Specializarea...

o
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II1.3. Situatii statistice personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Personalul Liceului Teoretic ”George Emil Palade” Constanta
<+ personal didactic: 52 cadre didactice, dintre care 22 titulari, 9 suplinitori,
19 asociati, 2 pensionari). Grade didactice: 18 grad |, 4 grad Il, 9 definitivat, 14
debutanti, 9 necalificati.

% Personal didactic auxiliar: 1 secretar, 1 bibliotecar, 1 informatician,
1 pedagog, 1 laborant, 1 administrator financiar, 1 administrator de
patrimoniu, 1 supraveghetor de noapte.

¢ Personal nedidactic (7): muncitor necalificat (1), paznici
(3), ingrijitoare (3). Gradatii de merit=6 gradatii de
merit.

Personalul Gradinitei cu Program Prelungit nr. 8, Constanta
< personal didactic: 15 educatoare titulare ; Grade didactice: 6 grad I, 2 grad II, 5
definitivat.

« personal didactic auxiliar: 1 administrator patrimoniu, 1 secretar 0,5 norma, 6
ingrijitoare, 5,5 norme;
¢ personal nedidactic: 1 bucatareasa,

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a personalului, in general, nu au fost
inregistrate in ultimii ani situatii deosebite. Unele probleme legate de punctualitatea la clasa, de
respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor atributii de serviciu specifice, de
participarea consecventa la toate activitatile organizate de scoald raméan in atentia conducerii
unitdtii. Pentru a reduce frecventa acestor probleme, in baza prevederilor Contractului colectiv
de munca si in urma negocierilor purtate cu personalul didactic, a fost actualizata fisa postului
cadru didactic.

B~
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I11.4. Organizarea spatiului si dotarea

Liceul Teoretic ,,George Emil Palade” functioneaza intr-o cladire construita in anii ’70,
amplasatd in Constanta, str. N. Torga, nr. 87. In scopul mentinerii imobilului la standardele
corespunzatoare activitatilor de invatamant, in fiecare an sunt efectuate igienizari, reparatii i
modernizari ale spatiilor scolare, in limita fondurilor alocate prin buget, fiind adesea utilizate in
acest scop o buna parte din veniturile proprii realizate de institutie.

Cladirea este racordata la:

1) Reteaua publica de apa — canal.
2) Reteaua publica de distribuire a energiei electrice.
3) Reteaua publica de telecomunicatii.

4) Internet.

Spatiile utilizate in procesul educational la nivel liceal sunt urmatoarele:

Sali de clasa

Laborator de informatica
Laborator SMARTLAB

Laborator de fizica + anexa
Laborator de chimie + anexa
Laborator biologie + anexa
Biblioteca

Cabinet de asistenta psiho-pedagogica
Cancelarie

Birouri ale administratiei

Cabinet medical

N = B = = =] =] = = NN B

Teren de sport

De asemenea, Liceul Teoretic ,,George Emil Palade” Constanta dispune de un internat cu
77 de locuri.

Toate spatiile scolare sunt dotate cu mobilier (bdnci scolare, mese, scaune, rafturi,
dulapuri etc.), laboratoarele sunt dotate cu aparaturd si material didactic iar salile de instruire, cu
dispozitive, manechine si simulatoare primite de la beneficiarii directi ai proiectelor POSDRU in
care scoala a fost partener. Mobilierul scolar precum si celelalte dotéri corespund, in general,
standardelor nationale.

Din veniturile proprii realizate de Liceul Teoretic ,,George Emil Palade” din taxele de
scolarizare si taxele de la examenele de absolvire a elevilor de la scoala postliceald sunt
achizitionate in fiecare exercitiu financiar materiale si mijloace didactice.

Spatiile utilizate in procesul educational la gradinita sunt urmitoarele:
- 8 sali de grupa
- 6 dormitoare
- 2 sali de mese
- 1 loc de festivitati
- 1 cabinet medical cu izolator
- 1 bucatarie cu 2 oficii
- 1 spalatorie
- 5 grupuri sanitare
- Curte de 400 mp amenajata cu obiecte de joaca specific varstei/ 170 mp structura
- Sélile de grupd sunt utilate cu mobilier nou, din lemn, atent prelucrat si ergonomic,
corespunzator varstei
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- Jucdriile sunt diversificate si alese 1n aga fel Incat sa trezeasca interesul copiilor

- Spatiul de joaca exterior 1i ajutd pe copiii sd se bucure cu adevarat de binefacerile
jocului 1n aer liber

- Aparatura tehnica (audio, video, laptopuri)

IIL.5. Situatia bugetului

RESURSELE FINANCIARE
in conformitate cu legislatia in vigoare finantarea unititilor de invatimant preuniversitar
cuprinde finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea speciala.

Finantarea de baza se face in limitele costului standart per elev/prescolar, conform
metodologiei elaborate de Ministerul Educatiei.

Finantarea de baza asigura desfasurarea in conditii normale a procesului de invatamant, la
nivel preuniversitar, conform standardelor nationale.Finantarea de baza se asigura din bugetul de stat.

Costul standard pe elev/prescolar este un cost etalon. El se referd la necesarul de fonduri
aferente finantarii proportionale pentru un elev inscris la un anumit nivel de invaamant intr-o unitate
scolara de un anumit profil si filierd situatd in mediul urban sau rural.

Finantarea complementara asigura cheltuieli de capital, cheltuieli sociale si alte cheltuieli
asociate procesului de Invatdmant preuniversitar de stat care nu fac parte din finantarea de bazd a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar.

Finantarea complementard se asigurd din bugetele locale ale unitdtilor administrativ-
teritoriale de care apartin unitatile de invatamant preuniversitar de stat si din sume defalcate din unele
venituri ale bugetului de stat, aprobate anual prin legea bugetului de stat.

Unitatile de Invatamant preuniversitar de stat pot obtine venituri proprii din activitati
specifice in domeniul educatiei, infiintate pe 1anga unitatea de invatamant, conform legii. Infiintarea
de activitati finantate integral din venituri proprii se aproba prin hotarari ale autoritétilor deliberative
ale administratiei publice locale, care stabilesc totodatd domeniul de activitate, categoriile de venituri
ce pot fi Incasate si categoriile de cheltuieli ce pot fi finantate din veniturile obtinute. Bugetele de
venituri si cheltuieli pentru activitatile finantate integral din venituri proprii se aprobd odatd cu
bugetul institutiei publice de care apartin.

Veniturile proprii ale activitatilor infiintate pe langa unitatile de invatdmant nu diminueaza
finantarea de bazd, finantarea complementara si finantarea speciala si sunt utilizate in scopul pentru
care au fost Incasate.

Bugetul de venituri si cheltuieli se intocmeste anual, de fiecare unitate de invatamant
preuniversitar, conform normelor metodologice privind finantarea invatamantului preuniversitar,
aprobate prin ordin al ministrului educatiei, se aproba si se executa conform legii, cu respectarea
dispozitiilor legale.

Caracteristica esentiala sub aspect financiar a ultimilor ani consta in continuarea eforturile
sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corectda a bugetului de venituri si cheltuieli,
concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din activitati auto-finantate si sponsorizari.

Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:

1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2) Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;
3) Oferirea contra cost a spatiului necesar desfasurarii diverselor activitdti instructiv educative

si a spatiilor de cazare pentru diverse olimpiade, concursuri si activitdti culturale desfasurate cu si
pentru elevi;
4) Atragerea de sponsorizdri §i donatii prin implicarea activa a parintilor si comunitatii.
Incepand cu anul scolar 2020-2021, scoala noastri este beneficiara a mai multor proiecte cu
finantare extrabugetara:
> Proiectului privind Invatimantul Secundar-Rose, ca urmare a acordului de grant nr. 797 din
13.10.2020, incheiat cu Ministerul Educatiei si Cercetdrii-Unitatea de Management al
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Proiectelor cu Finantare Externd. Din valoarea directd a grantului de 157.889,83 lei,
aproximativ 27% adica 56.783,72 lei au fost utilizati pentru dotari.

» Acreditarea: 2022-1-RO01-KA120-SCH-000105293- Proiectul: 2023-1-RO01-KA121-SCH-
000128372 CONTRACT DE FINANTARE PENTRU PROGRAMUL ERASMUS+, in
valoare de 31.250 euro din care pentru anul scolar 2023-2024 s-au primit in procent de 100%,
iar pentru anul scolar 2024-2025 Proiectul: 2024-1-RO01-KA121-SCH-000235980 in valoare
de 31.676 euro din care s-au primit 80% adicd 25.340,80 euro, restul dupa validarea raportului
final depus 1n luna octombrie 2025;

» Pentru anul scolar 2025-2026 a fost aprobat Proiectul Erasmus +: 2025-1-RO01-KA121-
SCH-000318796, in valoare de 36.034 euro, din care s-au primit 80% adica 28.827,20 euro

Incasari venituri proprii in anul financiar 2024

330500 =157.985 lei — taxe de scolarizare, inscriere examen cerificare SPL-AMG, inscriere SPL, taxe
eliberare diverse acte de studii

331400 = 27.025 lei—regie cazare camin

Incasari venituri proprii in anul financiar 2025

330500= 79.348 lei- taxe de scolarizare, inscriere examen cerificare SPL-AMG, inscriere SPL, taxe
eliberare diverse acte de studii

331400= 83.435 lei —regie cazare cdmin, contributie hrana parinti pentru prescolari din cadrul GPP8
335000=  4.704 lei — Protocol de colaborare fundatii/organizatii

365000 = 170.066 lei - contributie hrand parinti pentru prescolari din cadrul GPP8

SMART LAB

LICEUL TEORETIC "GEORGE EMIL PALADE" CONSTANTA, in anul
scolar 2024-2025, a realizat dotarea unitatii scolare in calitate de beneficiar al finantarii
Proiectului cu titlul ,,Dotarea cu laboratoare inteligente a Liceului Teoretic ,,George
Emil Palade” Constanta”, cod F-PNRR-SmartLabs-2023-1312, aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei nr. 4832 din data de 21.06.2023, avand valoarea totala de
702.418,68 lei , din care valoarea eligibila din PNRR este in cuantum 590.267,81
lei, valoarea TV A eligibil aferenta este de 112.150,87 lei, pentru:

Valoare_: eligibila TVA Valo.af'e.t(v)tali To.ti!l ) Valoarea
Valoarea Contractului — din PNRR eligibil eligibila neeligibil totali
19 nerambursabil ) ) ) ) {ed)
1 2 3=1+2 4 5=3+4
Laborator L1 295.133,90 56.075,43 351.209,33 0,00 351.209,33
Laborator L2 295.133,91] 56.075,44 351.209,35 0,00 351.209,35
Valoarea totald a 590.267,81| 112.150,87 702.418,68 0,00  702.418,68
contractului (Laborator
1+Laborator 2)

II1.6. Ambianta din unitatea de invatamant

Climatul de comunicare in scoald este in general, pozitiv, caracterizat prin flexibilitate,
incredere reciproca si respect. Comunicarea formala este asigurata prin organigrama institutiei.

Comunicarea formald este asigurata prin anunturi in cadrul Consiliului Profesoral, prin

afisarea in cancelarie a hotdrarilor Consiliului de Administratie, prin postarea pe site-ul scolii a
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hotérarilor Consiliului de Administratie. Comunicarea nonformald si formala este asigurata prin
grupul de Whatsapp si site al scolii (www.palade.ro).

Sistemul de comunicare rapid, eficient, transparent, la nivelul scolii a fost implementat, prin
afisarea, la loc vizibil, a documentelor manageriale.

Avem 1n vedere realizarea unei echipe care sa conlucreze si sa poata substitui lipsa oricarui
membru in orice moment, astfel incat randamentul sa se pastreze si in situatii de criza.

Incercam sia marcam fiecare eveniment deosebit din viata colegilor: pensionri, zile de
nastere, reusite la examene, etc.

II1.7. Mentorat didactic si formare in cariera didactica;

Formarea continud a cadrelor didactice din scoald a fost, pe parcursul anului scolar 2024-
2025, un deziderat strategic care a vizat profesionalizarea si dezvoltarea resurselor umane, precum si
eficientizarea demersului educativ in acord cu evolutia rapida ce are loc in plan tehnic, stiintific,
economic si social.

Obiectivele asumate Tn domeniul formarii continue si perfectiondrii cadrelor didactice, au fost:
-realizarea analizei de nevoi pe termen scurt privind formarea continua a cadrelor didactice din scoala;
-previzionarea nevoilor de formare pe termen mediu si lung;

-identificarea posibilitatilor de formare continua pe plan local, regional si national,

-valorificarea resurselor umane si a patrimoniului de experiente si valori acumulate in activitatea de
formare continua si perfectionare a cadrelor didactice;

-compatibilizarea nevoilor de formare profesionald cu specificul scolii ;

-formarea unei atitudini responsabile in privinta propriei dezvoltari a carierei cadrelor didactice in
conformitate cu politicile nationale si europene;

-diseminarea experientelor de succes ale profesorilor ;

-corelarea carierei didactice cu standardele educationale actuale si asigurarea unei dinamici
profesionale prin utilizarea sistemului creditelor profesionale transferabile;

-extinderea competentelor specifice ale cadrelor didactice in utilizarea tehnologiilor informationale
si de comunicare;

-ameliorarea/eliminarea disfunctiilor constatate 1n activitatea personalului didactic si didactic
auxiliar.

Pornind de la obiectivele stabilite pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin
intermediul proceselor evolutive de formare continua si perfectionare, au fost identificate prioritati
pentru toate nivelurile de referintd ale acestui domeniu:

-Realizarea analizelor cu privire la starea de fapt a perfectionarii cadrelor didactice.

-Crearea premiselor pentru formarea continud a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar.
-Coordonarea perfectionarii cadrelor didactice prin activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice
organizate la nivelul unitatii scolare, respectiv comisii metodice, catedre si cercuri pedagogice.
-Participarea la sesiuni metodico-stiintifice de comunicari, simpozioane §i schimburi de experienta
pe probleme de specialitate si psihopedagogie.

-Participarea cadrelor didactice la etapele perfectionarii prin definitivat si grade didactice.
-Organizarea comisiilor metodice, In asa fel incat sa fie asigurata eficienta activitatilor de formare
de la nivelul unitatii de invatamant.
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Mediul intern

Mediul extern

IV. Analiza SWOT

IV.1. Analiza SWOT — Domeniul Curriculum

Puncte tari:

-Documentarea si aplicarea corecta a
Curriculumului National la clasele de
nivel liceal.

-Parcurgerea integrald a programelor
scolare pe baza de planificari adecvate.
-Utilizarea manualelor si auxiliarelor
curriculare aprobate.

-Consilierea elevilor in vederea selectarii
disciplinelor optionale

-Pregitire suplimentard a elevilor pentru
bacalaureat, olimpiade si concursuri
scolare

-ore remediale pentru disciplinele de
bacalaureat, prin proiectul Rose (Lb.
romana — 2 ore/saptamana, Matematica —
4 ore/ saptamana, Biologie -1 ord/
saptamana, Fizica, Chimie, Informatica —
1 ord/2 saptamani)

-Rezultate bune obtinute la bacalaureat, la
Concursuri si Olimpiade scolare
-Abordarea 1n lectii a unor metode
activizatoare, cum ar fi Experimentul de
laborator, Observatia, Demonstratia
-Corelarea foarte buna intre cele doua
niveluri: liceal si postliceal

Oportunitati:
e Curriculum National modern,
conform orientarilor agreate la nivel
european.
e Ofertda bogata de auxiliare
curriculare pentru toate disciplinele,
centralizata la nivelul ministerului.
e Legislatie ce permite adaptarea
programelor scolare prin discipline
optionale adaptate la nevoile tinerilor.
e Oferta bogata privind cursurile de
perfectionare si formare continua,
inscriere la grade didactice

o Intocmirea documentatici  pentru
obtinerea  autorizatiei unor noi
calificari, pentru diversificarea ofertei
educationale.

e Ore remediale pentru Evaluarea
Nationala in cadrul proiectului
PNRAS si pentru examenul de
Bacalaureat in cadrul proiectului
ROSE.
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Puncte slabe:
-Orientarea preponderenta a Curriculum-
ului la Decizia Elevului din Oferta Scolii
spre echilibrarea alocarilor orare din
planurile de Invatdmant.
-Formalism in elaborarea planificarilor si a
altor documente interne.
-Utilizarea redusd a instruirii asistate de
calculator in aplicarea Curriculumului
National la clasa.
-Corelarea intre alegerea unor discipline
optionale si nevoia de constituire a catedrei
unor cadre didactice
-Procent scazut la examenul de bacalaureat,
in comparatie cu celelalte licee teoretice din
municipiu (72,80% in sesiunea iunie-iulie).
Rata de participare scazuta la
Evaluarea Nationala se datoreaza
urmatorilor factori:
-Lacune in asimilarea materiei;
-Imposibilitatea de a tine ritmul cu materia
predata, evaluata;
-Intemeierea precoce a familiei (fete
minore devenite mame);
-Numar mare de repetenti (pentru al treilea
an consecutiv) ceea ce atrage excluderea
din sistem.
Amenintari:
e Incircare excesiva a programelor
scolare si corelare inadecvata pe
discipline.
e Numar mare de manuale alternative
la unele discipline.
e Reducerea numarului de ore din
planurile cadru la unele discipline
Intarzieri in asimilarea materiei datorita
ratei abandonului la scoala gimnaziala
deoarece:
-Copiii provin din familii monoparentale,
parintii sunt plecati la munca, in afara tarii,
familiile sunt fara venituri sigure, constante,
parinti nescolarizati care nu incurajeaza
frecventarea scolii de catre propriii copii,
obiceiurile mostenite din generatiile
anterioare in privinta intemeierii familiilor
incurajeaza parasirea timpurie a scolii de
catre fete pentru a-si intemeia propria
familie, migratia temporara a familiei



IV.2. Analiza SWOT — Domeniul Activitditi extracurriculare §i extrascolare

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:
. Interes deosebit din partea a
85% dintre elevi si 65% din cadrele
didactice pentru derularea de activitati
extracurriculare si extragcolare.
. Planificarea §i  desfasurarea
activitatilor extracurriculare destinate
educatiei armonioase a elevilor.
o Varietatea proiectelor educative
propuse si desfasurate la nivelul
unitatii scolare, pe fiecare nivel de
clase.
o Existenta unui proiect la nivel
judetean si sapte proiecte locale initiate
si coordonate de catre cadrele didactice
coordonatoare
o Desfasurarea unor activitati de
consiliere si orientare pentru elevii
claselor a IX-a-a XII-a, pentru elevii
din grupul tintd al proiectului ROSE
(,,fmpreund ne simtim bine!”, ,,Cum
ma vad ceilalti?”, ,,Stima de sine”,
,Cum ma cunosc; cum mad
regasesc?’’)
Oportunitati:
e (olaborare si cooperare cu
reprezentatii comunitafii  locale
(autoritati publice, uneori parinti,
alti parteneri educationali) pentru
desfasurarea activitatilor
extracurriculare si extragcolare.
e Existenta unor oferte locale
importante  privind  activitatile
educative pentru elevi. (ONG-Mare
Nostrum, Spitalul Clinic Judetean
de urgenta, Biroul de Promovare a
Sanatatii)
e Organizarea  de  activitati
extracurriculare care constau in
excursii de documentare si studiu-2
excursii (,,T'inerii naturalisti”; ,,Sa
descoperim corpul uman”) si a unei
expeditii. de team  building
,Impreuna evoluim”, prin proiectul
Rose.
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Puncte slabe:

. Programul prea incarcat al
elevilor (numdr mare de ore pe
saptamana).

. Insuficienta  participare  a
parintilor la activitatile
extracurriculare si extrascolare

. Distributie inegala a interesului
la nivelul elevilor, dirigintilor si
parintilor.

o Impedimente in desfasurarea
anumitor activitati datoritd resurselor
financiare necesare.

. Numar mare de elevi navetisti,
ceea ce creeaza dificultditi in
organizarea unor activitati extrascolare
dupd/inainte de programul scolar.

Amenintari:

e Limite 1n asigurarea resurselor
financiare necesare organizarii $i
desfasurarii de activitati
extracurriculare si extrascolare.

e (Contextul pandemic Tmpiedica
desfasurarea unor activitati care
implicd exclusiv prezenta fizicd a
cadrelor didactice si a elevilor.



IV.3. Analiza SWOT — Domeniul Relatia scoald-comunitate

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:

-Incheierea de protocoale de colaborare, in vederea
deruldrii de actiuni specifice, cu numeroase
institutii din comunitate.

-Interes din partea elevilor si cadrelor didactice
pentru o relatie activa si profitabila cu
reprezentantii comunitatii locale.

-Existenta unui numar de activitdfi consacrate
implicand parteneriat institutional.

-Existenta si activitatea Asociatiei de Parinti pe
scoala.

-Realizarea de intlniri cu Comitetul consultativ al
parintilor, cu Aociatia Parintilor, consultatii cu
parintii.

Oportunitati:

-Interesul comunitatii pentru dezvoltarea unitatii de
invatamant.

-Existenta unor oferte locale importante privind
activitatile educative pentru elevi.

-Posibilitatea dezvoltarii de noi parteneriate cu
unitati similare din tard sau din alte tari membre UE
(pornind de la experienta proiectului Comenius
derulat).

-Posibilitatea imbundtatirii relatiei cu Asociatia de
Parinti

Puncte slabe:

-Gradul ridicat de Incarcare a
programului elevilor (numar
mare de ore pe sdptamanad).
-Interesul slab manifestat al
parintilor pentru colaborarea
familie — scoald — manifestat
inclusiv  prin participarea
scazuta la sedintele cu
parintii.

-Lipsa sprijinului financiar al
Consiliului  Local pentru
asigurarea pazei si securitatii

Amenintari:

-Limite in asigurarea
resurselor  financiare  si
materiale necesare.
-Accentuarea efectelor
negative in educatia elevilor
din cauza unei comunicari tot
mai dificile cu familia si
falselor modele promovate
de mass-media.

IV.4. Analiza SWOT — Domeniul Resurse umane

Mediul intern

Puncte tari:
e Oferta de scolarizare  stabild,
conforma cu cerintele comunitatii locale
si europene .
e Elevi cu nivel de pregitire initiala
buna si cu autodeterminare.
e (Cadre didactice bine
dedicate meseriei.
e Pregitire buna a elevilor, ce permite
optiuni realiste dupa absolvire.
e Organizare stabila, clara, cu sarcini si
responsabilitati bine definite.
e Imbunititirea relatiei profesor — elev
prin comunicdri directe i prin Consiliul

pregatite,

Elevilor.
e Preocupare pentru asigurarea
securitatii elevilor si profesorilor in

incinta scolii

e Integrare foarte bund in colectiv a
elevilor de alte etnii si a celor proveniti
din Republica Moldova

Puncte slabe:
e Ponderea relativ redusd a
metodelor interactive, centrate pe
elev in activitatea la clasa.
e Conservatorismul si rezistenta

la schimbare a wunor cadre
didactice.

e Lipsa motivatiei financiare
pentru cadrele didactice
performante.

e Insuficienta personalului
nedidactic si auxiliar.

e Preocuparea insuficienta

pentru promovarea imaginii scolii
si  mediatizarea  rezultatelor
pozitive si a bunelor practici.
e FElevi cu parinti plecati in
strdinatate, care sunt ldsati in grija
bunicilor sau a altor rude care nu
au un control eficient asupra lor
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Puncte tari:

e Organizarea unor cursuri de formare a
cadrelor didactice, la nivelul scolii, initiate de
scoald (IC3, Masuri de prim ajutor), sau de catre
C.C.D. (Utilizarea platformelor educationale in
procesul de predare- invatare-evaluare);

e Numarul cadrelor didactice cu rade
didactice: 18 grad I, 4 grad II, 9 definitivat, 14
debutanti, 9 necalificati.

e Implicarea profesorilor si elevilor in
proiecte educative, la nivel local si european;
Preocuparea permanenta a cadrelor didactice si a
scolii pentru promovarea examenelor gradelor
didactice.

Puncte slabe:

e (Cadre didactice titulare si
suplinitoare cu norma didactica in mai
multe scoli.

e insuficienta personalului auxiliar
si nedidactic;

e cadre didactice titulare si
suplinitoare cu norme didactice In mai
multe scoli (dificultate in repartizarea
unor sarcini si implinirea acestora).
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IV.5. Analiza SWOT — Domeniul Resurse materiale

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:

-Dezvoltarea bazei materiale pe baza de prioritati.
-Laboratoare si cabinete specializate pentru informatica,
stiinte ale naturii si limbi moderne, biblioteca si cabinet
psihopedagogic, internat.

-Dotari corespunzatoare in privinga tehnicii de calcul si a
materialului didactic pentru toate disciplinele.

-Conditii optime igienico—sanitare si de protectie
personala a elevilor.

-Dotarea bibliotecii cu fond de carte actualizat.
-Existenta cadrului legal necesar desfasurarii activitatii
extrabugetare si posibilitatea utilizarii acestor resurse
pentru dotéri;

-Amenajarea unui cabinet multimedia si dotarea unor sali
de clasa cu table SMART si cu laptopuri, prin proiectul
Rose;

-Deschidere internationald, care permite participarea la
proiecte europene (Erasmus).

-Extinderea retelei de internet in toate spatiile de
invatamant si dotarea fiecarei sili de clasa cu laptop;
-Reabilitarea a 90% din salile de clasa, prin efort comun
al scolii, cat si al parintilor;

-Modernizarea laboratoarelor si a salilor de instruire cu
materiale didactice (manechine, simulatoare, paturi,
mulaje, planse), din resurse proprii si din cele trei proiecte
POSDRU;

-asigurarea din partea autoritdtilor publice locale a
fondurilor necesare bunei functionari a institutiei scolare;
-existenta cabinetului medical in scoala;

-Prin intermediul proiectului ROSE, scoala a beneficiat de
dotarea cu: laptop ASUS - 46 buciti; tabla interactiva - 3
buciti; camera WEB pt. conferintdi — 3 bucati. Prin
intermediul proiectului PNRR sélile de clasa ale liceului
au beneficiat de dotari ultra moderne(tabla electronica,
laptop, imprimantd, scaner portabil A4, camerd de
videoconferintd) precum si de 2 laboratoare SMARTLAB
Oportunitati:

-Interes §i sprijin din partea comunitatii locale pentru
imbunatatirea conditiilor educationale.

-Receptivitate din partea unor parinti si elevi pentru
participarea la activitati de intretinere a scolii si de creare
a unui mediu ambiental placut in sdlile de clasa
(personalizarea lor).

statului si din fondurile structurale, dar si din taxele
elevilor din invatamantul postliceal pentru dotari si
investitii .

-Descentralizarea administratiei si
invatdmantului preuniversitar.

finantarii
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Puncte slabe:

-Distributie inegala a initiativei
la nivelul personalului, elevilor
si parintilor privind dezvoltarea
si conservarea bazei materiale.
-Insuficienta  utilizare  1n
procesul didactic a materialelor
existente.

-Spatii de scolarizare
insuficiente (lipsa unei séli de
sport, a unei sili de festivitati
scolare, a cabinetelor metodice,
a spatiilor de depozitare).
-Scéderea finantarii de baza, ca
urmare a reducerii planului de
scolarizare;
-Cresterea
utilitatilor;
-Neachitarea la timp a taxelor
de scolarizare de cédtre unii
elevi de la clasele cu taxa.

costurilor

Amenintari:

-Limite 1n asigurarea resurselor
financiare necesare finalizarii
unor proiecte.

-Capacitate institutionala
redusd 1n managementul de
proiect.

-Modificari  frecvente ale
legislatiei.

-Mediu financiar rigid si ostil.
-Uzura morala rapida a tehnicii
de calcul.



IV.6. Domeniul Resurse financiare — Analiza SWOT

Mediul extern

Mediul intern

Oportunitati:

. Interes din partea comunitagii
locale pentru asigurarea unei finantari
corespunzatoare nevoilor scolii;

. Posibilitatea obtinerii unor
sponsorizdri In vederea premierii elevilor
si profesorilor cu rezultate foarte bune;

. Existenta cadrului legal necesar
desfasurarii activitatilor extrabugetare si
posibilitatea utilizarii acestor resurse
pentru dotari;

. Deschiderea internationala care
permite participarea la programe europene;
. Descentralizare si autonomie
institutionala;

o Parteneriat cu comunitatea locala
(primadrie, parinti), ONG, firme;
programe nationale, elaborate de MEN;
. Disponibilitatea Asociatiei
Périntilor de a contribui financiar la
imbogatirea bazei materiale a liceului;

. Descentralizarea administratiei si
finantarii invatdmantului preuniversitar.

Puncte tari:
o Resurse extrabugetare realizate din

inchirieri, activitati auto-finantate si
sponsorizari.
. dotarea materiala relativ buna a

cladirii scolii Atragerea si absorbtia de
fonduri de la bugetul de stat (proiecte de
investitii).

. conexiune la internet prin doud
retele diferite;
. Asigurarea din partea autoritdfii

publice locale a fondurilor necesare bunei
functionari a institutiei

o -scoala are autorizatie sanitara de
functionare si asigura conditii igienico-
sanitare si de protectie sanitara a elevilor.
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Amenintari:

o Modificari frecvente ale

legislatiei.

o Mediu financiar rigid si ostil.

Sistem legislativ extrem de complicat

si restrictiv;

o Limite 1n asigurarea resurselor

financiare la nivelul necesar (v.

finantare per elev).

o Planificare deficitara la nivelul

bugetului de stat — finantari

dezechilibrate sub aspect valoric si de
timp de utilizare.

e Lipsa mijloacelor materiale
necesare susfinerii/participarii la
unele concursuri;

e Situatia economica la nivel national
influenteaza negativ sursele
extrabugetare;

e Cresterea costurilor la energie
electrica si termica;

e Subfinatarea sistemului de
invatamant;

e Un numdr tot mai mic de elevi.

Puncte slabe:

J Cheltuieli de personal si pentru
utilitati prea ridicate.

o Lipsa de experientd 1in
realizarea si implementarea de proiecte
din fondurile structurale.

o Lipsa  fondurilor  necesare
pentru construirea unei sali de sport
ceea ce nu permite desfasurarea orelor
pe perioada sezonului rece si a
numeroase activitafi sportive;

o Utilizarea uneori a
laboratoarelor drept sali de clasa;
o Fondurile banesti nu sunt

suficiente pentru stimularea cadrelor
didactice si a elevilor, pentru asigurarea
deplasarilor la concursurile scolare



Mediul intern

o activitati pedagogice si
de sprijin=155.374 lei

o activitati
extracurriculare=84.112 lei

o activitati de renovare si
dotare=59.872 lei

o cabinet
existenta
functionale  (fizica
informaticd) si a sdlilor de
demonstratie;

ROSE;
laboratoarelor
chimie;

o mentinerea starii  de
functionare prin activitati de
intretinere si reparatii
periodice;

. Insuficienta resurselor financiare pentru
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale;

. lipsa fondurilor necesare construirii unei sali
de sport;

o fonduri insuficiente pentru promovarea
intensa a imaginii scolii;

. spatii de scolarizare insuficiente (cabinete
metodice, sald de festivitati, spatii de depozitare,
imposibilitatea transformadrii bibliotecii in centru de
documentare si informare).

o utilizarea incorecta a utilitatilor de catre unii
elevi;

o dotarea  Invechita a  cabinetelor i
laboratoarelor, salilor de demonstratie;

. aprovizionarea cu materiale consumabile nu

asigurd necesarul pregatirii activitatilor de cétre
cadrele didactice si elevi ;

. fondurile banesti sunt insuficiente - bugetul
aprobat de catre Consiliul Local asigura acoperirea a
80% din cheltuielile curente pentru plata cheltuielilor
cu utilitatile si intretinerea intregului local al scolii,
achizitionarea materialelor didactice necesare pentru
buna desfasurare a proceselor instructive-educative;
. neimplicare in inifierea unor programe de
parteneriat;

o lipsa unor cadre didactice specializate in
scrierea de proiecte cu finantare nerambursabila;

. slaba preocupare a cadrelor didactice pentru
atragerea de sponsorizari.
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IV.7. Analiza SWOT — Domeniul Relatia scoald-comunitate

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:
. Incheierea de protocoale de
colaborare, in vederea derularii de actiuni

specifice, cu numeroase institutii din
comunitate.
o Interes din partea elevilor si

cadrelor didactice pentru o relatie activa si
profitabild cu reprezentantii comunitatii
locale.

o Existenta unui numar de activitati
consacrate implicand parteneriat
institutional.
o Existenta si activitatea Asociatiei
de Parinti pe scoala.
J Existenta a doud site-uri specifice,
liceal si postliceal, pentru promovare;
o Colaborarea cu parteneri
educationali (S.CJ.U., I.S.J.,

Universitati, Politia de proximitate, [.S.U.
Dobrogea);
o Relatie buna cu Primaria si sprijin
financiar pentru asigurarea monitorizarii
audio-video a unitatii de invatdmant;
e Integrarea foarte buna in colectiv, a
elevilor din alte etnii, din Republica
Moldova si a celor cu CES.

Oportunitati:
» Interesul comunitdtii pentru dezvoltarea
unitdtii de Tnvatamant.

» Existenta unor oferte locale importante
privind activitatile educative pentru elevi.
» Posibilitatea dezvoltarii de noi parteneriate
cu unitati similare din tara sau din alte tari
membre UE (pornind de la experienta

proiectului Comenius derulat).
e Existenta Asociatiei de parinti a scolii,
cu statut juridic;
e Derularea unor proiecte cu teme de
educatie incluzivd, ca urmare a
parteneriatelor cu Centre Scolare pentru

educatie incluziva din municipiu.
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Puncte slabe:

o Gradul ridicat de incdrcare a
programului elevilor (numar mare de ore
pe saptamana).

o Interesul slab manifestat al
parintilor pentru colaborarea familie —
scoald — manifestat inclusiv prin
participarea scazutd la sedintele cu
parintii.

. Lipsa sprijinului financiar al
Consiliului Local pentru asigurarea pazei
si securitatii

o Reducerea parteneriatelor
tematice cu scoli din tara si strainatate;

. Participarea scdzuta a parintilor
la sedintele cu parintii.

Amenintari:

. Limite in asigurarea resurselor
financiare si materiale necesare.

o Accentuarea efectelor negative in
educatia elevilor din cauza unei
comunicdri tot mai dificile cu familia si
a falselor modele promovate de mass-
media.

o Cresterea cazurilor de bullying in
scoli.



V. COMPONENTA STRATEGICA

VIZIUNEA: Liceul Teoretic ,,George Emil Palade”
este o institutie cu trei niveluri de invatimant care
promoveaza o educatie de calitate, moderna,
fundamentata pe valori si principii europene.

MISIUNEA:

Misiunea Liceului Teoretic ,,George Emil Palade” este
de a oferi prescolarilor si elevilor sai educatia necesara
pentru a deveni persoane competente, pregatite pentru
viata. Acest deziderat devine posibil prin:

- desfasurarea unor activitati cu caracter formativ ,centrate
pe copil, care sa-i ofere acestuia cadrul optim de
dezvoltare plenara:

- dezvoltarea competentelor functionale ale elevilor pentru
integrarea sociald, comunicare, gandire critica, luarea
deciziilor, prelucrarea si utilizarea informatiilor complexe;

- promovarea unui invatamant de calitate in contextul
armonizarii cu standardele europene,pentru elevii liceului;

- modelarea unor personalitati, ce poseda un set de valori
individuale, de natura profesionald, sociala si culturala, in
functie de care sa-si orienteze comportamentul s1 intreaga
cariera.
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Tinta nr. 1 Imbunititirea participarii la educatie prin dezvoltarea si

promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in

comunitatea prescolara a tuturor categoriilor/erupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice 1: In unitate existd mai multe categorii
de copii apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sdrace si/sau din
familii cu un nivel scazut de educatie, cu dizabilitati, cu tulburari din spectrul autist,
cu tulburari specifice de invatare—dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat
de orientare—numiti, in general, ”cu CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani,
in plasament familial, cu périnti plecati in straindtate, in grija bunicilor, rudelor sau a
altor personae, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitétii de invatamant.

Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive,
prin aplicarea caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate
pe criterii subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea se realizeaza prin
respectarea si valorizarea diferentelor socio-culturale existente in randul copiilor si
prin promovarea bogatiei si a diversitatii experientei educative care rezulta din aceste
diferente.

In Gradinita cu Program Prelungit Nr. 8 Constanta si in Gradinita cu Program
Normal nr.26,din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza:
unitatea de invatamant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta

relatiile cu comunitatea.

OPTIUNI STRATEGICE:

Respectarea principiului egalizarii de sanse pentru eliminarea diferentelor .

2. Desfasurarea unor activitati cu caracter formativ, centrate pe copil.

Tinta nr. 2 Crearea unui climat de si

segregarea.

Motivarea alegererii tintei strategice 2

Educatia incluziva impune derularea unui proces permanent de imbunatatire a unitatilor scolare,
avand ca scop exploatarea resurselor existente, mai ales a resurselor umane (resursa esentiald in acest
proces) pentru a sustine participarea la procesul de invatdmant a tuturor copiilor din cadrul
comunititii . In acest proces de deschidere spre domeniul educatiei incluzive este necesar a se intelege
conceptele de baza, astfel Incat sa se stabilasca un limbaj comun, specific incluziunii:. Educatia

incluziva este un proces permanent de imbunatatire a institutiei scolare, avand ca scop exploatarea
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gurantd fizica si psihicd, care favorizeaza incluziunea si previne



resurselor umane, pentru a sustine participarea la procesul de invatamant a tuturor persoanelor din

cadrul comunitatii noastre scolare.

OPTIUNI STRATEGICE:
1.Diminuarea ratei absenteismului, in special in randul elevilor de liceu
2.Asigurarea egalitatii sanselor pentru elevii proveniti din mediul rural si din medii defavorizate.
Tinta nr. 3 -Optimizarea procesului didactic prin dezvoltarea bazei materiale si prin utilizarea
mijloacelor moderne de predare invatare si comunicare, a tehnologiei informatiilor si comunicarii si
prin formarea continud a personalului institutiei.
Motivarea alegererii tintei strategice 3
Adaptarea educatiei la era digitala este unul dintre dezideratele societatii actuale, cand tehnologia a
cunoscut un avant fard precedent in conditiile pandemiei, repercusiunile asupra oamenilor fiind de
netagaduit. Utilizarea platformelor on-line implicd nu numai dezvoltarea unor competente digitale,
regandirea procesului instructiv-educativ si a strategiilor didactice, ci si o educatie digitala incluziva,
de calitate, precum si respectarea si cultivarea unor valori fundamentale, concomitent cu o educatie
pentru securitate digitala. In felul acesta, prin armonizarea dimensiunii cibernetice cu principii si
valori educationale si etice ferme, se poate vorbi despre garantarea unei educatii de calitate si pentru
tot parcursul vietii. . Transformarea digitald a Europei se accelereaza in continuare prin dezvoltarea
tehnologiilor emergente, cum ar fi inteligenta artificiald (IA) si tehnologia de tip cloud computing.
De asemenea, digitalizarea oferd multe oportunitati noi, dar genereaza si o serie provocari societale
semnificative. Tehnologiile digitale pot spori flexibilitatea si creativitatea, pot contribui la
imbunatatirea eficientei si a rezultatelor invatarii.. Este esential ca elevii sa fie bine pregatiti pentru
un viitor din ce in ce mai interconectat si mai globalizat, prin investitii in aptitudinile si competentele
necesare pentru a prospera si participa in mod pozitiv la societate in era digitala.
OPTIUNI STRATEGICE:
1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice , prin accesul la formarea
continud pentru abordarea interdisciplinara si transdisciplinard a unor continuturi tematice

corespun si pentru utilizarea tehnologiei si a resurselor educationale deschise

2. Modernizarea procesului de invatdamant prin continuarea dezvoltdrii bazei materiale,

Tinta nr. 4. Promovarea eficienta a imaginii scolii in contextul schimbadrilor sociale si al mediului
concurential

Motivarea alegererii tintei strategice 4
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Promovarea imaginii unitaii noastre scolare reprezinta o prioritate pentru o buna colaborare
intre cei trei parteneri educationali: scoald-prescolari/elevi -parinti. Educatia este obligatorie, dar din
fericire nici o institutie nu poate forta alegerea.

Aceastd dependenta a unitatii scolare de libertatea de alegere a elevilor face ca scoala sa depinda de
implicarea ei in modificarea nevoilor si asteptarilor acestora. Informarea nu este de ajuns, scoala
trebuie sa aiba capacitatea si sa fie pregatita de a adapta programul educational la nevoile in schimbare
ale beneficiarilor. Scoala este un element esential al oricarei comunitati prin resursele umane pe care
le are, dar si prin spatiile de invatare disponibile. O scoalad/gradinitd responsabila este garantul
dezvoltarii permanente a comunitdtii. Scoala-gradinita, nu poate functiona bine fara sprijinul
comunitatii, aceasta reprezinta o resursa, oferindu-si serviciile si altor membri ai comunitatii pe langa
tinerii gcolarizati si contribuind astfel la dezvoltarea comunitatii si altfel decat prin realizarea
educatiei formale.

OPTIUNI STRATEGICE:

1 Cresterea numarului de parteneriate pentru desfasurarea de activitati pe diferite teme In comunitate.

2 Implicarea elevilor si a cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor scolii in randul parintilor.

Tinta nr. 5 Respectarea unor principii europene oglindite in programe educative de anvergura.
Motivarea alegererii tintei strategice 5

Corelarea sistemului de Invatdmant romanesc cu sistemul educational european reprezinta o tinta
strategica a reformei educatiei nationale care presupune efortul real, conjugat, al tuturor factorilor
cu responsabilitati in acest domeniu. Dezvoltarea capacitatii de cooperare institutionala intre scoala,
institutii de formare, mediul academic, organizatii ale societatii civile, autoritati publice, institutii de
cultura si dezvoltarea capacitatii institutionale a scolii de a propune si derula proiecte prin care sa
contribuie la dezvoltarea comunitatii locale, constituie premise pentru intarirea capacitaii
institutionale, pentru asumarea responsabilitatilor care decurg din descentralizarea administrativa,

financiara si educationala.

OPTIUNI STRATEGICE:
1.Cresterea eficientei activitatilor didactice prin diseminarea experientelor din mobilitdtile Erasmus
2.Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si ale cadrelor didactice ca urmare a modernizarii

bazei IT .
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1.

PLANUL DE DEZVOLTARE AL LICEULUI

TINTA STRATEGICA

PLAN OPERATIONAL PENTRU TINTA STRATEGICA NR. 1

Imbunatatirea participdrii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare In comunitatea

prescolard a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Optiunea curriculara

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse Responsabili | Termen Indicatori Evaluare

1 Identificarea | Crearea bazei de date Educatoare, Director, Permanent | Existenta bazei de | Fise
copiilor cu echipamente IT | secretar, date psihopedagogice
CES si educatoare / statistici
vulnerabili

2 Intocmireasi | Aplicarea PIP pentru toti | Educatoare, Director, Octombrie | Toti copiii cu CES | PIP / planificari
aplicarea PIP | copiii responsabili de | educatoare au PIP adaptate

caz

3 imbunété[:irea Activitati de consiliere, Educatoare, Educatoare Conform | Minim 1 activitate | Calendar, teme,
relatiei copil— | teme incluzive, activitati | consumabile planificarii | extrascolara/modul | portofolii
cadru extrascolare
didactic

4 Valorificarea | Activitati diferentiate, Educatoare, Educatoare Permanent | Activitéti Panouri,
achizitiilor expozitii materiale diferentiate la portofolii
copiilor fiecare grupa

Optiunea — Resurse umane

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse Responsabili | Termen Indicatori Evaluare

1 Formarea cadrelor | Activitati de formare | Formatori, Comisia de Conform | 100% cadre Adeverinte,
in domeniul si informare proceduri formare, calendarul | instruite PV, diplome
incluziunii educatoare ui

2 Asigurarea Colaborare CJRAE, | Legislatie, Director, Permanent | Toti copiii cu Registru, lista
asistentei cadrul didactic de servicii CIJRAE CES asistati copii, rapoarte
psihopedagogice sprijin suport




Optiunea — Resurse materiale si financiare

Nr. Obiective Actiuni Resurse Responsabili | Termen | Indicatori Evaluare
1 Tmbunété;irea Achizitii Buget, Director, Anual Materiale Facturi,
bazei materiale materiale sponsorizari | administrator achizitionate | procese-verbal
didactice
2 Asigurarea Atragere Comunitate | Director Anual | Fonduri Buget, rapoarte
infrastructurii fonduri, ONG- | a, sponsori asigurate
incluzive uri 100%
1.1.1 Optiunea — Relatii cu comunitatea
Nr. Obiective Actiuni Resurse Responsabili | Termen | Indicatori Evaluare
1 Derularea Activitati de Educatoare, Responsabil | Anual | Minim 3 Rapoarte,
proiectului voluntariat CJRAE SNAC activitati portofolii
SNAC
2 Parteneriate Protocol Consumabile, Director, Anual Protocol Documente
pentru integrare | Primadrie, timp consilier incheiat parteneriat
Politie, Biserica educativ
PLAN OPERATIONAL PENTRU TINTA STRATEGICA NR. 2
Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica, care favorizeaza incluziunea si previne segregarea.
Actiuni/ Masuri Resurse materiale Resurse umane | Ter- Rezultate de progres/ Rezultate finale si
si financiare men Indicatori efecte

de performanta

Initierea si desfasurarea

Scrierea de proiecte

de activitati in cu tematica
parteneriat cu antiviolenta,

reprezentantii: Biroului | antibullying si
de siguranta Scolara, obtinerea de
I.P.J. Constanta, fonduri pentru

Jandarmerie, s.a.

activitati specifice,
,Impreund prindem

Specialistii si
membrii  Comisiei
de prevenire si

combatere a
violentei (...),
Grupului de

actiune, cu scopul
facilitarii

Colaborarea cu reprezentantii din comisiile
amintite:
I.P.J., Asociatia de parinti, CPECA - ANA
Capacitarea
elevilor sa raporteze faptele de violentd si a

martorilor sa adopte strategii de sustinere a

victimelor si descurajare a comportamentelor
violente ale autorilor.

Numar mare de
parteneriate
educative
Ameliorarea si
scaderea actelor de
bullying,
discriminare,
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Actiuni/ Masuri

Resurse materiale
si financiare

Resurse umane

Ter-
men

Rezultate de progres/
Indicatori
de performanta

Rezultate finale si
efecte

curaj” (4000 ron),
,» Loleranta Zero
bullying in scoala

2

mea

comunicarii (...)
pentru prevenirea si
combaterea

violentei si

cresterea  gradului
de siguranta scolara

ciberbullying, spre
Zero

Numar mare de
ateliere interactive
si intalniri de lucru

Derularea unor
activitdti in colaborare
cu reprezentanti ai
primariei Constanta si
ai D.G.A.S.P.C pentru
cresterea gradului de
adaptare al elevilor la
scoala

Atragerea de
sponsori §i cereri
adresate primariei
pentru  sprijinirea
elevilor
defavorizati/
probleme sociale.

Asumarea
raspunderii
Consiliului de
Administratie  in
sprijinirea elevilor
cu probleme
sociale, a Comisiei
SNAC

Colaborare cu Primaria Constanta si primariile din
mediul rural.

Numadr mare de
parteneriate
Adaptare eficienta
la scolaritate

Derularea proiectului
scoald-parinti: ,,Parinti
responsabili, copii
inteligenti” — ,,Sanatate
fizica vs. Sandtate
emotionald,
Comportamente de risc,
Lectii de viata -
Perspective de analiza”
Ateliere de lucru in
echipa: elevi — consiler
scolar — parinti — cadre
didactice pentru
solutionare problemelor
scolare.

Sprijinirea elevilor

cu probleme
financiare prin
cazarea

/masa gratuitd 1in
caminul  /cantina
scolii.

Participarea

cadrelor didactice si
a parintilor la
programe de
formare si
dezvoltare a
abilitatilor de
comunicare

nonviolenta, a
comunicarii

asertive si in arta
negocierii.

Colaborare cu Politia sectia 3.
Parteneriat intre  scoald-elevi-parinti  pentru
consolidarea cooperarii si disciplinei din unitate.

Numar mare de
parteneriate

Prevenirea

abandonului scolar
Implicarea unui
numar mai mare de
parinti, tutori,
bunici sau alti
membri ai
comunitatii in

educatia copiilor
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Actiuni/ Masuri

Resurse materiale
si financiare

Resurse umane

Ter-
men

Rezultate de progres/
Indicatori
de performanta

Rezultate finale si
efecte

Identificarea  cauzelor
absenteismului  si  a
solutiilor pentru
rezolvarea problemelor.

Derularea in cadrul
cabinetului scolar de
asistenta
psihopedagogica a unor
activitati la nivel
individual si de grup, in
vederea optimizarii
starii psihice a elevilor
cu probleme de
comportament,
proiectul ,,Emotiile,
prieten sau dusman?”,
,Lectil de viata”

Achizitionare  de
mijloace moderne
de  supraveghere
(cresterea
numarului de
camere video).

Derularea de
activitati cu cadrele
didactice, parintii si
elevii din scoala
pentru prevenirea si
combaterea
violentei in mediul
scolar.

Derularea de activitati in colaborare cu specialisti
pe teme care promoveaza nonviolenta, toleranta,
cooperarea, ajutorul reciproc, acceptarea etc.
Parteneriate cu CJRAE, penitenciarul Poarta Alba,
Valul lui Traian

85% dintre elevii
liceului sd obtina
starea de bine si
echilibrul
psihologic
Imbunitatirea
abilitatilor sociale
si emotionale ale
elevilor, inclusiv a
capacitatii acestora
de identificare,
interpretare,
exprimare si
autocontrol/autoreg
lare a emotiilor
intr-o maniera
constructiva fata de
sine si fatd de
ceilalti;

Desfasurarea de
activitati variate in
cadrul Consiliului
Scolar al Elevilor:
Activitati de
cunoastere si dezvoltare

Atragerea de
sponsori, cereri
adresate Asociatiei
de parinti si
organizarea de
Targuri de toamna,

Membrii in
Consiliul Scolar al
Elevilor si
specialistii invitati
(ANITP, IPJ,
CJRAE,
Jandarmerie, CSS1,

Identificarea formelor de violenta;

Cunoasterea sensului valorilor umane: sinceritate,
tolerantd, colegialitate, stapanire, prietenie, respect
de sine, curaj, comunicare, responsabilitate,
cooperare;

Ameliorarea semnificativa a actelor de violenta,
cu 350 %

Crearea unui climat
sigur, primitor si de
sustinere penru
elevi si parinti la
nivelul unitatilor de
invatamant;
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Actiuni/ Masuri Resurse materiale | Resurse umane | Ter- Rezultate de progres/ Rezultate finale si
si financiare men Indicatori efecte
de performanta
a coeziunii pentru elevi, | de iarna, de | s.a.), consilierul Dezvoltarea comunicarii asertive, adecvate in imbunété[:irea
cadre didactice martisor scolar, profesorul mediul scolar relatiilor/coeziunii

Vizita la tribunal, la
penitenciar
Activitati artistice —
jocuri de rol
Activitati sportive
Campanii de
constientizare si
sensibilizare

de educatie fizica si
sport.

Diminuarea fenomenului de bullying in mediul
scolar

Distragerea si optimizarea atentiei elevilor catre
activitati placute, constructive in defavoarea celor
disruptive,

Motivarea unui comportament responsabil prin
implicarea in actiuni artistice si sportive placute si
dorite;

Congtientizarea, de catre elevii de liceu, gimnaziu,
primar, a efectelor comportamentelor de risc si a
consecintelor negative care decurg din experienta
comportamentelor violente;

Colaborarea si Intrajutorarea cu 25 % mai mult;
Reflectarea critica asupra aderarii la
comportamente indezirabile si asupra factorilor de
risc iminent de trecere la actul infractional;
Promovarea comportamentelor nonvilente de catre
alti elevi, prin educatie peer to peer, de la egal la
egal;

Modificari de comportament la elevi;

Modificari de comportament la parintii, fiind mai
implicati acorddnd mai multa atentie copiilor si
educatiei, relatiei familie- scoald(cadru didactic).

dintre personalul
scolii, familie si
prescolari/elevi,
inclusiv a
colaborarii acestora
in vederea
sustinerii
victimelor sa
gestioneze
momentul
traumatic si a
autorilor sa-si
imbundtiteasca
comportamentul;
Constientizarea
consecintelor
asociate savarsirii
faptelor.

Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin actiunile/ schimbarile propuse pentru Tinta strategica nr. 2
frecventa elevilor la ore/ numar absente/ zi
dovezi virtuale (inregistrari video) privind comportamentul elevilor n scoala
materiale de popularizare si implementare a Proiectului local ,, Toleranti zero bullying in scoala mea” si Proiectul National ,,iImpreuna prindem

curaj”
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. planuri cu masuri preventive, rapoarte de constatare a fenomenului bullying in randul elevilor

. crearea de ateliere de lucru in echipa:elev- consilier scolar- parinti — cadre didactice, pentru solutionarea problemelor scolare
. rapoarte de evaluare si constatare a sanatatii fizice si psihologice a angajatilor

. dovezi ale activitatilor organizate pentru controlul emotional si educatia civica a elevilor

. rapoarte modulare/ anuale ale dirigintilor/ profesorilor

. planificarile tematice pentru orele de dirigentie, constatarile asistentelor la ore

e Fisa de monitorizare a segregarii

PLAN OPERATIONAL PENTRU TINTA STRATEGICA NR. 3

Optimizarea procesului didactic prin dezvoltarea bazei materiale si prin utilizarea mijloacelor moderne de predare invatare si comunicare, a tehnologiei
informatiilor si comunicarii si prin formarea continud a personalului institutiei.

Actiuni/ Masuri Resurse materiale si Resurse umane Ter- | Rezultate de progres/ | Rezultate finale si efecte
financiare men Indicatori
de performanta

Desfasurarea unor ore | Proiecte de buget care sa Director, perma | Colaborarea cu | Imbunatitirea bazei
educative care cuprind aspecte | acopere cheltuielile de Director adjunct, nent Comitetele de parinti ale | materiale a scolii.
ce tin de responsabilizarea | intretinere si reparatii. Diriginti, claselor. Rezultate mai bune 1in
elevilor privind pastrarea si | Realizarea unei executii Elevi procesul educativ
intretinerea bazei materiale a | bugetare echilibrate.
scolii. Realizarea programului de

achizitii de bunuri si

servicii in conditiile legii.

Aplicarea prevederilor

Regulamentului Intern

pentru recuperarea

pagubelor produse de elevi.
Introducerea unor demonstratii | Atragerea de  fonduri | Director, perma | Implicarea Consiliului | Formarea unor
practice pe perioada | extrabugetare. Director adjunct, nent Reprezentativ al | competente ale elevilor
“Saptamanii  Altfel” pentru Diriginti, Parintilor in | pentru rezolvare unor
elevii de liceu, cu ajutorul Elevi identificare. situatii problema
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Actiuni/ Masuri Resurse materiale si Resurse umane Ter- | Rezultate de progres/ | Rezultate finale si efecte
financiare men Indicatori
de performanta
materialelor didactice
achizitionate prin  proiecte
europene.
Identificarea  nevoilor  de Cadre didactice, | noiem | Situatii statistice Numar mare de
formare a cadrelor didactice in Chestionare, fisa de personal auxiliar si | brie diplome/certificate/adeve
conformitate  cu  cerintele formare continua personal nedidactic rinte
actuale 1n educatie si cu
evolutia tehnologiei
Efectuarea unor schimburi de | Fise de lucru, lucrdri de | Cadre didactice perma | Formare si perfectionare | Procese verbale ale
experientd in cadrul comisiilor | specialitate nent Cadre didactice activitatilor
metodice prin activitati Imbunatatirea  procesul
specifice educativ
Schimburi de experienta prin Lucriri. referate. eseuri Cadre didactice Perma | Formare si perfectionare Numir mare de activitati
proiectul ERASMUS ’ ’ nent Cadre didactice
Participarea cadrelor didactice Cadre didactice Perma | Formare si perfectionare
pa Card de formare | Comisia de formare si | nent Cadre didactice Diplome, certifificate,
la cursuri de formare propuse de . 9 . . .
.o . | profesionala dezvoltare 1n cariera adeverinte,
CCD Constanta si alti ofertanti C :
didactica
- laptopuri, camere- video, - retea de internet | Digitalizarea activitdtilor
retea de internet - funetionatd 1+60-% eurrictlare st
.. < - . | - Director, . A .
- dotarea tuturor spatiilor de | - finantari bugetare si . - reabilitarea In procent | extracurriculare
A s A . - Administrator o <1: 1
invatdmant cu echipamente IT | extrabugetare . de 90 % a sililor de | - utilizarea
e financiar, = .
st facilitati logistice .. clasa echipamentelor IT de
- Informatician

catre 100% din
personalul scolii
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Actiuni/ Masuri

Resurse materiale si
financiare

Resurse umane

Ter-
men

Rezultate de progres/
Indicatori
de performanta

Rezultate finale si efecte

- utilizarea mijloacelor de
videoproiectie in procesul de
predare- invatare pentru
cresterea atractivitatii lectiilor
si a interactiunii elevilor

- prezentari ppt.

- baze de date

- sisteme de gestiune a
bazelor de date

- Cadre didactice,
profesori de
informatica,
informatician-ul scolii

- cresterea frecventei
elevilor la ore

ratel
cu 50%

- reducerea
absenteismului

- formarea continua a cadrelor
didactice atat la nivelul unitatii
scolare, (IC3- Masuri de prim
ajutor) si prin Casa Corpului
Didactic

- autofinantare
- finantare de la buget

- lista cu ofertele si
furnizorii de  formare
continud

- Director

- formator IC3

-CCD

- cadre didactice
inscrise la programe de

- certificate/ adeverinte
de absolvire

- utilizarea eficientd a
platformelor educationale
de catre toate cadre
didactice.

( Utilizarea platformelor formare sau

educationale 1n procesul de perfectionare

predare- invatare- evaluare)

- dezvoltarea competentelor | - dosare de inscriere la grad | - Director - cresterea numarului - promovarea examenelor

metodice si de specialitate ale
personalului didactic prin stagii
de formare privind elementele
de metodicd, pedagogie si
asigurare a calitatii Tn educarea
si formarea profesionala a
elevilor

-graficul planificarii
inspectiilor pentru
obtinerea gradelor
didactice

- responsabil cu
formarea continua
- metodisti

de cadre didactice
inscrise la grad
-adeverinte de grad
didactic

pentru obtinerea gradelor
didactice a 100% dintre
cei inscrisi

- promovarea examenelor
de obtinere a
definitivatului de catre un
procent de 100%, a
gradului didactic 11 de
100%, a gradului didactic
I de 100%
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Actiuni/ Masuri Resurse materiale si Resurse umane Ter- | Rezultate de progres/ | Rezultate finale si efecte
financiare men Indicatori
de performanta
- planificarea si desfasurarea | - lista cu disciplinele de - cadre didactice - prezenta 100% - note peste 7 in procent
orelor de pregatire suplimentard | bacalaureat si cu profesorii | - elevi participanti - rapoarte de progres de 30% la examenul de
la disciplinele de bacalaureat cu | care le predau - procent de 50% elevi | simulare
elevii claselor terminale - grafice Gantt cu care obtin nota | - promovabilitate peste 90
- participarea la simularile | planificarea orelor de 5/disciplina la examenul | % la examenul national,
pentru bacalaureat organizate | pregatire suplimentara, de simulare de bacalaureat
de ISJ Constanta tematica si cu prezenta
elevilor
- materiale de logistica
- monitorizarea reald, obiectiva, | - rapoarte semestriale si | - Director La - rezultate comparabile | - procent de promovare
a progresului elevilor, de catre | anuale - profesori, diriginti sfarsit | mai bune semestriala de 95% si
fiecare cadru didactic si | - situatia scolard a elevilor, | - secretar ul anuala de 100%
aplicarea masurilor remediale | semestriala si anuala fiecar - reducerea numarului de
acolo unde este cazul - grafice cu progresul ui elevi care necesita masuri
elevilor la fiecare semes remediale
disciplind tru  si
- elevi din grupul tintd al anual
proiectului Rose
- planuri cu masuri
remediale, auxiliare
- continuarea reamenajarii | - regulamentul de Perma - datele prezentate 1in
bibliotecii scolare si a dotdrii cu | organizare si functionare a | - bibliotecar - - evolutia pozitivd a | rapoartele  semestriale/
material bibliografic, manuale, | bibliotecii scolare | - utilizatori (elevi, cadre | nent fondului anuale, de evaluare sunt
resurse educationale deschise, | ¢f.0rd.5556/2011 didactice, personal infodocumentar comparabile cu cele
reactualizate - planul de finantare | auxiliar) - activitati realizate in | prevazute in
aprobat de C.A. - parteneri sociali parteneriat cu cadrele | Regulamentul de
- lista cu materialul didactice si cu elevii organizare si functionare
bibliografic necesar: carte, a bibliotecii scolare
presa, DVD  necesare - cresterea nr. de
elevilor si cadrelor utilizatori cu 30%
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Actiuni/ Masuri Resurse materiale si Resurse umane Ter- | Rezultate de progres/ | Rezultate finale si efecte
financiare men Indicatori
de performanta
didactice,  abonatii la
publicatii periodice,
Resurse Educationale
Deschise-RED ( planuri de
lectii, fise de lucru,
chestionare, suporturi de
curs, etc, incluse 1in
Biblioteca Scolara
Virtuala, aprobata de ISJC
- calculator, internet,
pagina web a scolii
- resurse financiare proprii
aprobate de CA
- amenajarea unui cabinet | - oferte de piata - Director Anual | - achizitionarea | - cresterea activitdtilor
multi-media si dotarea salilor | - cheltuieli estimative -Administrator materialelor in conditii | interactive si de echipa
de clasa cu table SMART si | - resurse nerambursabile | financiar avantajoase: - cresterea creativitatii in
laptopuri prin proiectul Rose, | din proiectul Rose - parteneri sociali 4 table SMART, 1 randul elevilor si a
Smartlab si PNRR cabinet multi-media oportunitatii de
participare la concursuri
scolare
- monitorizarea rezultatelor | - rapoarte de activitate | - Director Perma | - fiecare angajat sa faca | - calificativ foarte bine
muncii obtinute de fiecare | semestriale si  anuale | - Consiliul de -nent | dovada implicarii in | obtinut de 100% din
persoana implicata in | Insotite de dovezi pentru | Administratie realizarea a cel putin 4 | cadrele didactice

modernizarea procesului de
invatdmant ca bazd de evaluare
si promovare profesionala

activitatile descrise
- fisa de evaluare anuald
individuala

- Comisiile metodice/
ariile curriculare
- Personal didactic

activitati cu beneficii
pentru scoala
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Actiuni/ Masuri Resurse materiale si Resurse umane Ter- | Rezultate de progres/ | Rezultate finale si efecte
financiare men Indicatori
de performanta

- fundamentarea necesarului | - proiect de investitii - Director Perma | -fundamentarea -modernizarea bazei
pentru investitii si realizarea de | -rapoarte privind realizarea | -Administrator financiar | nent | proiectului de investitii | materiale in procent de
resurse  extrabugetare  prin | achizitiilor publice prin | -Consiliul de -bilant  pozitiv al | 50%
inchirieri, activitdti | oferte  avantajoase sub | Administratie raportului -dezvoltarea  conditiilor
autofinantate si sponsorizari. raportul calitate/pret investitii/costuri ergonomice in

desfasurarea activitatilor
scolare si a satisfactiei
elevilor

Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin actiunile/ schimbarile propuse pentru Tinta strategica nr. 3

numdr mare de adeverinte/certificate/diplome rezultate in urma cursurilor/schimburilor de experienta
numdr mare de procese verbale ale activitatilor metodice din cadrul Cercurilor Pedagogice

interpretarea rezultatelor analizei nevoii de formare continud a personalului institutiei

diseminarea rezultatelor activitatilor din cadrul proiectului Erasmus+
inventarierea la zi a bazei materiale

chestionare aplicate elevilor vizand aspectele legate de modernizarea bazei materiale si a procesului de Invatamant
rezultatele elevilor obtinute la evaluarile formativa, finala sau la concursuri scolare

situatii statistice cu progresul elevilor, frecventa la cursuri, numarul de absente nemotivate, prezentate in CP si in Comisiile metodice

documente de analiza a activitatii scolii: rapoartele catedrelor, rapoarte ale serviciilor de administratie, financiar- contabil si ale bibliotecii
numdr mare de participanti la cursuri de formare si la sustinerea gradelor didactice
numar de materiale didactice n format electronic si de prezentari power point.

gradul de implicare al cadrelor didactice reflectat in Fisa de evaluare individuala si in calificativ, baza de date referitoare la traseul absolventilor
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PLAN OPERATIONAL PENTRU TINTA STRATEGICA NR. 4 — Promovarea eficienti a imaginii scolii in contextul schimbarilor sociale

si al mediului concurential

Actiuni/ Masuri Resurse materiale si financiare Resurse umane Ter- Rezultate de Rezultate finale si
men | progres/ Indicatori efecte
de performanta
- stabilirea si aprobarea in | - canale de promovare: site-ul scolii, | - Director - evaluarea ofertei | - cresterea impactului
Consiliul de | pagina Web, whatsapp, Mass-media, | - Comisia pentru curente pozitiv pe care scoala il
Administratie a strategiei | platforme educationale promovarea - pozitionarea fata de | are Tn comunitate
de marketing privind | - metode de promovare: tururi virtuale, | imaginii scolii in | Perma | concurenta - armonizarea ofertei de
promovarea imaginii | fotografii cu activitdti practice, webinarii | comunitate nent |- deschiderea scolii | servicii educationale si
scolii cu teme educative, oferta educationala, | - Consilier imagine spre  exterior  si | formare permanentd cu
- stabilirea persoanelor si | revistad scolara - Coordonator de consolidarea/ nevoile specifice
a responsabilitatilor | - materiale/aspecte promovate: rezultate | proiecte imbundtatirea identificate in unitatea
acestora in promovarea | educationale pozitive, proiecte locale, | - Consiliul elevilor pozitiei existente scolard si comunitatea
eficientd a imaginii scolii | bune practici, mijloace tehnologice | - Consiliul locala
utilizate in predare-invatare parintilor
- resurse interne, sponsorizari - Colaboratori
externi
- asigurarea finantarii, din | - structuri parteneriale ( parinti, Primarie, | - Director Perma | - intalniri cu caracter | - obtinerea unui procent
surse  bugetare  sau | antreprenori) pentru obtinerea de resurse | - Responsabil nent | informativ cu|de cel putin 10%
extrabugetare, a realizarii | financiare in vederea adecvarii ofertei | Comisie de reprezentanti ai | sponsorizari
de materiale de | educationale la specificul comunitatii promovare a societdtii civile, ai
promovare a scolii si de imaginii scolii Primariei pentru
cointeresare a - Reprezentanti ai obtinerea de fonduri
participantilor socitatii civile extrabugetare
- diseminarea | - actualizari si postari pe site-ul scolii - Membrii Comisiei | Perma | - cresterea increderii | - cresterea numarului de
informatiilor cu privire la | - anunturi pe forumul ISJ de promovare a | nent elevilor si parintilor | elevi  care  opteaza
oferta educationala, | - comunicate de presa imaginii scolii in scoala pe care o | pentru scoala noastra
activitatile - aspecte/informatii diseminate: oferta | -  Elevi  direct frecventeaza - aprobarea proiectului
extracurriculare, educationala, rezultate educationale | implicati planului de scolarizare
proiectele, concursurile | pozitive, proiecte la nivel local, exemple | - Cadre didactice de catre ISJ
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Actiuni/ Masuri

Resurse materiale si financiare

Resurse umane

Ter-
men

Rezultate de
progres/ Indicatori
de performanta

Rezultate finale si
efecte

desfasurate in cadrul
institutiei pe site-ul scolii
si  pe forumul ISJ
Constanta si in mass-
media

de bune practici, activitati inovative
extracurriculare, activitati de loisir ( balul
majoratului, balul bobocilor, banchetul
absolventilor)

- fundamentarea
proiectului  planului
de scolarizare

- aderarea elevilor si

angajatilor la
aspiratiile si valorile
scolii si
transformarea

acestora In cei mai
buni purtatori de
mesaj Tn comunitatea
locala

- monitorizarea i
evaluarea implementarii
strategiei de promovare
si a rezultatelor pe
termen scurt si mediu si
urmadrirea traseului
individual al
absolventilor pentru
realizarea unei baze de
date

- rapoarte evaluative intocmite de
responsabilul Comisiei de promovare a
imaginii scolii

- baza de date cu traseul individual al
absolventilor de liceu

- date statistice cu rezultatele obtinute de
elevi la examenele de simulare,
bacalaureat, concurcursuri scolare

- inventarierea dovezilor participarii
elevilor la diferite evenimente si
manifestari

- membrii Comisiei
de promovare a
imaginii scolii

- profesori
organizatori ai
evenimentelor,
elevi

- secretariat

- informatician

- vizibilitate mai
mare a scolii In
comunitate

- cresterea
satisfactiel
beneficiarilor pentru
serviciile oferite

- atragerea de resurse
variate de pe piata::
angajati, sponsori,
sustinatori ai ai
promovarii imaginii
scolii

- cresterea prestigiului
scolii

- cresterea optiunilor
absolventilor de clasa a
VII a pentru inscriere la
liceul nostru

- transformarea liceului
in ,,certificat de
garantie” pentru
continuarea traseului
educational al
absolventilor
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Actiuni/ Masuri

Resurse materiale si financiare

Resurse umane

Ter-
men

Rezultate de
progres/ Indicatori
de performanta

Rezultate finale si
efecte

- utilizarea feed-back-
ului obtinut dupa
implementarea strategiei
de promovare a scolii
pentru continuitate sau
schimbare

- centralizator cu rezultatele actiunilor de
promovare a scolii

- fise cu calcularea raportului cost/
beneficiu

- chestionare de feed-back intern aplicate
elevilor

- pozitionarea liceului in raport cu liceele
de profil din comunitate

- Director

- Responsabil
Comisie de
promovare a
imaginii scolii
- Administrator
financiar

- feed-back pozitiv
- continuarea si
intensificarea
activitatilor de
promovare

- transformarea liceului
in ,,certificat de
garantie” pentru o
educatie durabila si
integrare pe piata
muncii

Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin actiunile/ schimbarile propuse pentru Tinta strategica nr.4.
e numdr de accesari ale site-ului scolii, a paginii web

e numdar de clase aprobate de ISJ, din proiectul planului de scolarizare

o calitatea relatiilor publice cu partenerii sociali

e numdr de absolventi de clasa a-VIII a, care opteaza pentru liceul nostru

e baza de date cu rezultatele obtinute de elevi la examenele de simulare, de bacalaureat, concursuri scolare

e chestionare de feed-back aplicate elevilor

e numadr de absolventi de liceu admisi in invatamantul superior, in principal la facultatile de Medicina si Biologie

e rezultatele inspectiilor tematice efectuate de ISJ Constanta
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PLAN OPERATIONAL PENTRU TINTA STRATEGICA NR. 5:

Respectarea unor principii europene oglindite in proiecte educative de anvergura.

Actiuni/ Masuri Resurse materiale si financiare Resurse Ter- | Rezultate de progres/ | Rezultate finale si efecte
umane men Indicatori
de performanta
Finantare proiect Echipa de | 2022- | Numar mare de elevi si | Cresterea imaginii
Diseminarea activitatilor din proiect . 2027 | de cadre didactice care | pozitive a scolii In
proiectul Erasmus 1n Consillile participd la mobilitatile | comunitate si In unele tari
Profesorale, pe site-ul scolii ,in Erasmus din U. E.
Consiliul elevilor, in presa
locala.
Derularea unor activitati in Fonduri provenite din reciclarea | Echipa de | 2024- | Formarea unor priceperi | Crearea de noi
cadrul proiectului Eco-scoala | deseurilor . proiect 2025 | si deprinderi de comportamente
Identificarea cauzelor si a Consiliul observare, individuale, grupale si
factorilor poluanti cu care se elevilor experimentare §i sociale care sa reflecte
confrunta scoala si solutionarea cercetare a mediului din | preocuparea  fatd  de
problemelor. jurul scolii mentinerea calitagii
mediului i capacitatea de
actiune directa, concreta
in luarea deciziilor cu
impact asupra mediului.
Derularea activitatilor din Finantare PNRR si Smartlab Echipa de Achizitionare de | Incorporarea
proiecte cu finantare scriere si mijloace moderne de | tehnologiilor digitale in
europeand -PNRR, Smartlab implementare supraveghere,mobilier | procesul educational
a proiectelor echipamente  IT i

software
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Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin actiunile/ schimbarile propuse pentru Tinta strategica nr. 5

numar mare de echipamente IT

materiale de popularizare si implementare a proiectelor Erasmus si Eco-scoala

crearea de ateliere de lucru in echipa pentru solutionarea problemelor de mediu ale scolii

diplome ale cadrelor didatice pentru participare la cursurile de formare si la jobshadowing prin proictul Erasmus
dovezi ale activitatilor organizate in cadrul proiectelor: procese verbale, adeverinte,

rapoarte semestriale/anuale ale activitatii echipelor de proiecte

Director:

Y S

Prof. Diaconu Laurentia
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